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1.0 INTRODUCTION

Le cadre de responsabilisation de I'ACDI définit |es responsabilités de I'Agence en qudité de ministére
fédéral. Il vise un double objectif. D'abord et avant tout, il énonce les responsabilités globaes de
I'Agence, de maniére que son personnd et |es intervenants extérieurs puissent comprendre les roles
guele doit remplir sous la direction de laministre et de la présidente. Deuxiemement, il expose les
principes de responsabilisation et les conditions liées alagestion pour aider & définir les responsabilités
de la présidente, des chefs des directions générales et des gestionnaires occupant des postes clés dans
ces directions généraes.

Ce document ne précise pas les responsabilités de laminigre. 1l indique smplement quele ext
comptable aux Canadiens, par le biais du Parlement, de I'exécution du mandat de I'Agence,
conformément aux pouvoirs prévus dansla Loi sur le ministére des Affaires extérieures, laLoi de
credits annuelle et la Loi d'aide au développement international (institutions financieres).

Le cadre de responsabilisation est un dément clé de I'approche de gestion axée sur les résultats utilisee
al'’ACDI. |l est égdement dansle drait fil de la Structure de planification, de rapport et de
reponsabilisation (SPRR) et du Rapport sur les plans et priorités. Tout comme ces documents, il facilite
la gestion des activités de I'Agence et doit toujours ére actualisé pour tenir compte des priorités, de
I'affectation des ressources, de I'évolution de I'organisation et de |'application des principes de gestion
axée aur lesréaultats.

1.1 Contexte

Laresponsabilisation de I'Agence doit étre envisagée dans le contexte du partenariat avec les pays en
développement et desintervenants canadiens et internationaux. Ces partenaires jouent un réle vitd dans
I'éaboration des politiques, aing que dans la planification et I'exécution des activités d'aide publique au
développement (APD). Les pays en développement remplissent égadement un role de premier plan
puisquils fournissent I'essentiel des efforts et des ressources. La prise en charge locale est donc
essentielle pour assurer e succes de toutes les activités de dével oppement. Les concepts de partenariat
et de prise en charge locale sont des ééments fondamentaux de la responsabilisation de '’ACDI a
I'égard des résultats en matiere de dével oppement.

L'approche de I'Agence trouve auss un écho dans la stratégie de dével oppement de I'OCDE, Leréle
de la coopération pour |e développement a I'aube du XXI° siécle. Ce document ingste sur le fait que
la gestion des problémes mondialix nécessiterala participation active de tous les membres de la
communauté internationae, que les pays en dével oppement devront adhérer & une vison commune pour
le XXlesecle et quiil sera plus important que jamais d'éablir des partenariats efficaces.

1.2  Définition
La responsabilisation sentend de I'obligation faite de répondre des résultats obtenus dans le cadre dun
mandat précis et de la gestion judicieuse des ressources qui sont confiées.

Cette définition oblige 'ACDI adéerminer ses objectifs, a montrer comment elle a utilisé les ressources
qui lui sont affectées au titre du dével oppement international pour obtenir les résultats escomptés a cet
égard, aing qu'arendre compte des résultats obtenus au Parlement et au public canadien.




Le présent document atrait de maniére générde al'obligation de rendre compte de I'’ACDI en tant
guinditution. Cette responsabilité incombe alaministre et ala présidente, ains qu'aux gestionnaires et
aux employés de I'’Agence, comme l'indique I'annexe.

1.3  Elémentsdu cadre deresponsabilisation

Le cadre de responsabilisation de I'ACDI comporte cing déments. Lafigure 1 illustre leur interaction.
L es principes fondamentauix que ces € éments représentent et la maniere dont I'’ACDI les gpplique
condtituent le fondement du cadre de responsabilisation de I'’Agence. Ces cing €éments sont :

a) unedecription claire delamisson del'ACDI, de ses objectifs et des résultats' escomptés,
qui précise le contexte et les paramétres de |'obligation de rendre compte de I'ACDI;

b)  un solide engagement al'égard des vadeurs de I'ACDI, ce qui permet aux employés
d'accepter leur obligation de rendre compte;

c) lescapacités voulues, pour que le personnd de I'’ACDI soit en mesure d'assumer son
obligation de rendre compte;

d) unsystémedesuivi e d'apprentissage pour andiorer |'efficacité et encourager
I'autocorrection, et ce, afin d'aider les employés a sacquitter de leur obligation de rendre
compte;

€) unedéfinition claire desrdles, des responsabilités et de I'obligation de rendre compte, aing
gue des pouvoirs correspondants, afin d'établir une structure qui renforceral'obligation de
rendre compte atous les niveaux de I’Agence.

20 MISSIONET OBJECTIFS

Le mandat de I'ACDI appuie les objectifs de la politique érangére qui sont exposés dans Le Canada
dans le monde, c'est-a-dire la promotion de la prospérité et de I'emploi, la protection de notre sécurité
et le rayonnement des vaeurs et de la culture canadiennes. Le gouvernement a clairement défini ses
objectifs en matiére daide au développement internationd.

21 Mission

2.1.1 L'objectif du programme canadien d'aide publique au développement (APD) est de soutenir le
dével oppement durable dans les pays en dével oppement, afin de réduire la pauvreté et de rendre le
monde plus sr, plus juste et plus prospere.

2.1.2 Lesprincipaux programmes qui n'entrent pas dans le cadre de I'APD ont pour objet de soutenir
le dével oppement démocratique et la libéraisation économique des pays d'Europe centrde et de I'Est
and que des Etats nouvelement indépendants par le biais de partenariats mutuellement bénéfiques.

22  Objectifs

2.2.1 Legouvernement aéabli pour les Sx volets prioritaires du programme d'APD : les besoins
humains fondamentauix, l'intégration de la femme au dével oppement, les services dinfrastructure, les

1 Résultat s'entend d'un changement descriptible ou mesurable amené par une relation de cause a effet.
(Enoncé de principe - La gestion axée sur les résultats aI'’ACDI, 5 mars 1996)




droits de la personne, la démocratie et 1a saine gestion des affaires publiques, le dével oppement du
secteur privé, e I'environnement.

2.2.2 Lesobjectifs des programmes destinés al'Europe centrale et de I'ESt qui n'‘entrent pas dans le
cadre de I'APD sont : faciliter latrangition al'économie de marché; faciliter les échanges commerciaux et
l'investissement dans cette région; encourager la saine gestion des affaires publiques, le dével oppement
démocratique, le plurdisme politique, la primauté du droit et |e respect des normes internationdes;
renforcer la sécurité nucléaire; promouvoir les intéréts généraux et la séeurité du Canada

2.2.3 Lesréaultats escomptés au regard des priorités et des objectifs de I'Agence sont définis dans un
rapport annuel sur les plans et priorités qui porte sur trois ans.

30 ENGAGEMENT A L'EGARD DESVALEURS

La responsabilisation prend sa source dans |'engagement de chague membre du personnd de '’ACDI a
I'égard de la promotion des valeurs de I'Agence, clest-a-dire : le respect mutue; I'intégrité et
transparence; I'épanouissement professionne des employés; laqualité du service. Ces vaeurs ont pris
racine gréce a des politiques et des pratiques en matiere de ressources humaines qui reflétent lamission
et les objectifsde I'ACDI. Elles seront renforcées par une définition claire des pouvoirs, des
responsabilités et de I'obligation de rendre compte de chacun et par |'affermissement de la confiance
mutuelle atous les niveaux de I'’ACDI, et ce, grace a desinitiatives continues axées sur I'acquisition de
connaissances et I'amédioration des interventions.

40 CAPACITES

Par capacités on entend les compétences et les moyens que I'organisation et ses membres possedent
pour prendre les décisions et les mesures voulues pour ateindre les objectifs en matiere de

dével oppement. D'dles dépend la qualité des décisions et des mesures prises par le personnd de
I'ACDI pour atteindre les objectifs fixés. Elles permettent égadement au personnel de I’ACDI d'accepter
I'obligation de rendre compte de leurs décisions et de leurs initiatives. Les capacités que I'ACDI doit
posséder pour atteindre ses objectifs sont les suivantes :

connaissances, compétences (y compris le leadership) et outils pertinents;
pouvoirs correspondants bien aux réles et responsabilités;
acces en temps opportun a une information pertinente, exacte et appropriée;

possibilité de coordonner de fagon efficace les décisions et lesmesures al'ACDI;

S A R R

intégration des activités de suivi dans la structure organisationndle de I'ACDI;
} capacité déablir et de maintenir de véritables partenariats qui sont efficaces.

Dans le contexte de I'aide au développement, la combinaison de ces capacités détermine I'aptitude de
I'ACDI arédiser ses projets de développement et afournir un soutien dans les domaines des
communications et de la getion, dans |e cadre de son mandat. Les capacités en matiere de leadership
et de partenariat joueront un role central dans |'obtention des résultats escomptés.




4.1  Initiatives en matiere de développement
4.1.1 Programmes géographiques

L es programmes géographiques nécessitent des contacts directs entre I'ACDI et les pays bénéficiaires,
ils sont le fruit des consultations et de la coopération avec les partenaires de ces pays. Ces programmes
englobent divers types de programmes-pays/région, des projets et des activités de dével oppement
régionaux qui sont administrés par les directions généraes de programmes géographiques. Ces
programmes font I'objet d'un partage des colts entre 'ACDI & les gouvernements ou inditutions
bénéficiaires. Au fur et a mesure que progressent |es programmes géographiques, les partenaires non
gouvernementaux canadiens engagent leurs propres ressources dans des associations avec I'ACDI et les
partenaires bénéficiaires. Le didogue sur les palitiques au niveau nationd ou régiond et utilise pour
opérer des changements au niveau de I'action gouvernementae.

4.1.2 Initiatives dansles pays en trangtion de I'Europe centrale et de I'Est

Cesinitiaives visent aaider les pays de cette région pendant la difficile période de trangtion quils
traversent. Tres souples, cesinitiatives n'entrent généraement pas dans le cadre de I'APD. Elles sont
réalisées en partenariat avec le secteur prive, les ONG, le milieu universitaire, les groupes ethniques et
dautres pdiers de gouvernement. Bien quil sagisse essentiellement dinitiatives afrais partagés, I'ACDI
accorde un financement de programme aux indtitutions financieres internationales qui contribuent au
développement des pays en trangition. Le diaogue sur les politiques et la prestation de consells viennent
auss complémenter les programmes de I'ACDI.

4.1.3 Initiatives avec les inditutions multilatéraes

Les programmes multilatéraux permettent d'aider les organisations multilatérales a sacquitter de leur
mandat, a atteindre leurs objectifs et a renforcer leur capacité au regard de lamise en oeuvre dactivités
de développement, lesquelles jouent un rdle important dans I'atteinte des objectifs de I'Agence. L'ACDI
fournit principaement un financement de base, qui permet de soutenir les inditutions multilatéraes et
leurs programmes en générd. Lesfonds de I'’ACDI ne visent pas une activité ou un bénéficiaire en
particulier. Parfais, les fonds sont destinés a des programmes ou a des activités précis dans des pays
donnés, qui sont réalisés en collaboration avec une organisation ou une inditution multilatérale. Dans ce
cas, il y apartage des colits. En outre, I'ACDI sefforce damener les organisations et ingtitutions
multilatérales a modifier leurs palitiques et leurs pratiques pour maximiser I'efficacité de leurs
programmes et de leurs activités.




4.1.4 Initigtives avec des partenaires non gouvernementaux canadiens

Cesinitiatives font intervenir divers partenaires non gouvernementalix canadiens des secteurs sans but
lucratif et abut lucratif. Les organisations canadiennes, en collaboration avec leurs partenaires locaux,
SAectionnent, planifient et rédisent des programmes ou projets genéraux que I'ACDI soutient
financierement dans le cadre du partage des colts. Un dialogue sur les politiques est égaement mené
avec les partenaires pour favoriser le développement des pays bénéficiaires.

4.1.5 Initiaives en matiére de politique, de prestation de conseils et de didogue

Les palitiques de I'Agence sont élaborées et actualisées en fonction de I'objectif de I'APD et des
priorités connexes, ang que des objectifs et intéréts géneraux en matiere de politique érangere. La
gestion de I'enveloppe de I'aide internationale et |'affectation des ressources, ang que les bases de
données sur 'aide au dével oppement viennent appuyer les initiatives en matiere de politique, de
prestation de consalls et de didogue. Les spécidistes sectorids et techniques de I'ACDI contribuent de
maniere sgnificative al'daboration des politiques, aing qu'a dautres initiatives de dével oppement.

Lesinitiatives en matiére de politique, de prestation de conseils et de did ogue incluent I'établissement
dun didogue sur les politiques et I'exercice dune influence par I'ACDI pour créer des conditions
favorables au dével oppement a divers niveaux, par exemple, au niveau mondia (Tidewater, Comité
d'aide au développement) et au niveau sectorid (I'environnement). Cesinitiatives incluent I'édaboration
de politiques d'aide au développement, la prestation de consells scientifiques et techniques et
I'établissement des positions canadiennes sur les questions de dével oppement. Elles visent a appuyer le
didogue sur les politiques et a exploiter les possibilités diexercer une influence, aing qu'a promouvoir
les objectifs de I'aide internationale au Canada et a contribuer al'é@aboration des politiques a
I'adminidration fédérde.

4.2 Communications

Les principa es fonctions sont les suivantes : donner des conseils en matiére de communication et fournir
un appui alaminigtre, ala présidente et aux directions genéraes, c.-ad. des consells Stratégiques, les
relations avec les médias, I'anadyse des médias, la planification et I'organisation des événements, les
sondages auprés du public, le soutien aux porte-parole de I'Agence et la production de documents
imprimés et audiovisuds, daborer des programmes de communication pour informer les parlementaires
et le public canadiens au sujet des programmes et des questions de développement, aing que de
I'importante contribution des Canadiens au dével oppement des pays du tiers monde.

4.3 Services centraux

Les principaes fonctions des services ala haute direction sont les suivantes : gpporter un gppui au
cabinet de laministre, soccuper des questions précises intéressant le gouvernement, laministre et
I’Agence; gérer les relations parlementaires, soccuper de la correspondance de la haute direction,
adminigtrer I'application deslois rdaives al'accés al'information et ala protection des renseignements
personnds et fournir un soutien aux comités de I'ACDI.

Les fonctions principales des Ressources humaines et des Services corporatifs sont les suivantes
élaborer et mettre en oeuvre les outils, les mécanismes et les services de soutien indispensables pour
assurer |'efficacité de I'organisation et la gestion optimale des ressources de I'ACDI, et assurer un suivi a
cet égard; daborer des stratégies et donner des consells, aing qu'établir des programmes et des




politiques relatifs aux ressources humaines, al'adminigtration, ala sécurité, aux finances, ala gestion des
contrats et al'gpprovisonnement, al'information et alatechnologie, et aux servicesjuridiques, fournir
des services directement aux employés principaement en ce qui concerne lagestion de la carriere,
I'orientation, la rémunération et les avantages sociaux, la santé et la sécurité au travail, et les mécaniames
de recours.

Les fonctions d'examen du rendement sont les suivantes : fournir une information et des consails fidbles,
impartiaux et objectifs aladirection, par le biais de vérifications internes et dévauations, rdativement a
la pertinence, alaréussite et al'efficacité par rapport aux colts des principalx programmes, projets et
politiques de I'Agence, aing qual'efficacité des systemes, des méthodes et des pratiques de gestion;
fournir un soutien aux directions générales au regard de la mesure du rendement; daborer de méthodes
de gestion axée ur les résultats et fournir une aide en ce qui concerne leur gpplication.

50 SUIVI ET APPRENTISSAGE

Le suivi et |'apprentissage sont deux activités essentielles s I'on veut prendre des décisions éclairées et
judicieuses, angd que les mesures nécessaires pour obtenir des résultats dans le domaine de I'aide au
développement ou les risques sont forcément éevés. Exercer un suivi des activités permet de déerminer
S dles sont encore pertinentes et 5 |es objectifs sont atteints. Cette information permet d'apporter les
correctifs nécessaires et daméliorer le rendement. L'gpprentissage li€ au suivi et al'évauation est le
processus continu par leque l'information pertinente est assmilée et les legons tirées de I'expérience, ce
qui permet al'ACDI de posséder |es connai ssances voulues pour assumer ses responsabilités. Le suivi
et I'gpprentissage sont donc deux activités qui favorisent I'autocorrection et aident directement le
personnel de I'ACDI a sacquitter de son obligation de rendre compte.

L'ACDI adaboré des mécanismes de suivi et d'apprentissage dans tous ses secteurs. Une politique
d'examen du rendement et des mécanismes connexes ont &é mis en place. De plus, lamise en oeuvre
dargie du systéme de gestion axée sur les résultats consolidera les agpects suivants du suivi et de

I'apprentissage :

} lesuivi auregard de I'obtention des résultats escomptés par le biais des indicateurs du
rendement;

le suivi de I'environnement externe, en ce qui atrait aux hypotheses et au risque;
le suivi des processus de gestion interne et des mesures de contréle officiel;
larétroaction et la communication opportunes au sein de I'’ACDI;

le quivi des rectificdifs;

e

|a détermination des besoins en information, au fur et a mesure que des changements sont
apportés;

} lareconnaissance des réussites.




6.0 ROLES RESPONSABILITESET OBLIGATION DE RENDRE COMPTE

Le cadre de responsabilisation de I'Agence expose a grands traits les principes de responsabilisation et
les diverses responsabilités du personnel de I’ACDI, dont la présidente, les vice-présidents et le
personnel clé des directions généraes.

Laprésidente de 'ACDI rend compte ala ministre de ce qui uit :
} lesréaltats obtenus au regard du dével oppement, en collaboration avec les partenaires,

} lesdécisons et les mesures prises pour ateindre les objectifs définis dans le mandat de
I'ACDI,

} l'utilisation des ressources affectées al’ACDI pour e développement internationd.

De maniere générae, il appartient ala présidente de déterminer I'orientation stratégique de I'Agence,
c.-a-d. daborer des politiques générales et des plans along terme et déterminer le contexte dans lequel
les initiatives de dével oppement peuvent ére mises en oeuvre efficacement.

De plus, la présidente rend compte de I'application de diverseslois. Par exemple, elle est comptable au
Consall du Trésor et ala Commission de lafonction publique de I'gpplication de laLoi sur la gestion
des finances publiques et de la Loi sur I'emploi dans la fonction publique (pour ce qui est dela
gestion du personnel) et, au ministre des Affaires érangeres, de l'application delaLoi sur la protection
des renseignements personnels et delaLoi sur I'acces a I'information.

Le régime de responsabilisation interne de I'Agence est conforme a la hiérarchie organisationnelle définie
dansla SPRR. Sdon cdle-ci, les vice-présidents et chefs de direction générae sont responsables de
I'attei nte des résultats au regard du développement et de I'efficacité de la gestion des fonctions de
soutien alagestion centrae. Le régime de responsabilisation englobe la délégation des pouvoirs et
responsabilités en matiére de gestion financiére qui ont trait aux subventions et contributions,
conformément alaLoi sur la gestion des finances publiques.

L es responsabilités associées a certains postes au sein des directions généraes font partie intégrante du
cadre de responsabilisation et sont énoncées dans I'annexe.

70 RESPONSABILITESAU REGARD DESRESULTATS
Laresponsabilité au regard des résultats comporte deux volets :

} laresponsahilité des résultats sur le plan du développement, cest-a-dire les résultats
concrets obtenus en ce qui concerne le dével oppement humain gréce ades initiatives de
I'ACDI; ces résultats sont révéateurs de la mesure dans laguelle les objectifs poursuivis
ont éé atteints,

} laresponsabilité des résultats opérationnels, Cest-a-dire les résultats au regard de la
gestion des ressources attribuées (financieres, humaines, matérielles et organisationnelles),
lesquelles contribuent a l'obtention des résultats sur le plan du dével oppement; les résultats
opérationnels sont fonction des décisons et desinitiatives prises par le personnd de




I’ACDI. lls déterminent en outre le degré d'efficacité de I'Agence en tant qu'organisation et
sa capacité a atteindre les objectifs poursuivis dans | e cadre de son mandat.

Ces deux volets sont inextricablement liés. Les résultats opérationnel s conditionnent I'obtention de
résultats sur le plan du développement et déterminent la qudité de ces résultats. De ces résultats dépend
I'atteinte des objectifs de I'Agence. Ces deux volets doivent donc étre examinés ensemble lorsgu'on
définit I'obligation de rendre compte de I'Agence. (Voir figure 2)

7.1  Responsabilité au regard desrésultats sur le plan du développement

L'ACDI rend compte de I'atteinte des objectifs fixés dans e cadre du mandat que lui aconfiéle
gouvernement et de I'utilisation des ressources affectées a I'organisation pour I'aide au dével oppement
internationd. Elle et donc comptable des résultats concrets obtenus au regard du dével oppement.

La palitique de gestion axée sur les réaultats de I'ACDI définit trois catégories de résultats en matiere de
développement : les extrants, les effets et I'impact. Ces résultats correspondent a des changements au
niveau du dével oppement humain qui soperent gréce au concours de I'’ACDI. |ls concernent les
extrants, les effets et I'impact des activités de développement. On entend par extrants les conséquences
immédiates, visbles et concretes des intrants d'une activité. Ces conségquences se font jour pendant
toute ladurée dune activité. Les effets sont le résultat d'une combinaison d'extrants. Apparaissant vers
lafin delamise en oeuvre d'une activité, ils reflétent les avantages concrets que celle-ci procure aux
populations ciblées. L'impact est la conséquence along terme, au niveau de la société, des extrants et
des effets combinés. 1l est connu surtout une fois que le partenaire bénéficiaire apris en charge l'activité.
Il peut sécouler de 10 a 20 ans avant que I'impact d'un projet ne se fasse sentir.

L'obligation de rendre compte des résultats de I'’ACDI doit étre considérée dans le contexte de son
mode de fonctionnement générd, a savoir le partenariat.

7.1.1 Patenaria et responsabilisation

Prétendre que I'ACDI est responsable des résultats concrets obtenus au plan du dével oppement
uniquement lorsgu'dle contréle pleinement la planification et lamise en oeuvre duneinitiative aingd que
les moyens d'action ne tient pas compte du fait que I'ACDI collabore avec de tres nombreux partenaires
qui contribuent eux auss concrétement al'atteinte des objectifs de développement. Dansle domaine du
développement internationd, le partenariat et alafois un mode de fonctionnement nécessaire et celui
et le plus bénéfique.

Affirmer que le « pouvoir de labourse » permet a un partenaire (c.-a-d. le principal bailleur de fonds)
dimposer des conditions sappliquant ala planification et alamise en oeuvre dune activité de

dével oppement est absolument contraire al'essence méme du partenariat pour le développement et a
l'intéré commun qui doit ére I'optimisation des résultats au plan du développement. On congtate
actuellement que I'un des plus importants facteurs de réussite des projets d'aide au dével oppement
internationa et I'éablissement de partenariats qui permettent & la population locae de prendre en
charge les opérations, dans ce contexte, le partage de la responsabilité avec les partenaires locaux
amdiorerala prise en charge locale, la responsabilisation et cette prise en charge se renforgant
mutuellement de maniere Sgnificaive.

Dans le cadre d'un partenariat (avec les gouvernements benéficiaires et des participants canadiens,
internationaux et locaux) qui implique I'interdépendance entre toutes les parties concernées, I'ACDI




assume la responsabilité des résultats conjointement avec ses partenaires. Cette responsabilité partagée
vise tout d'abord ladécision d'éablir un partenariat pour le développement. Le partenariat repose sur
des engagements pris en commun, puis sur une gestion et un contrdle conjoints, pour déboucher sur la
responsabilité partagée au regard des résultats en matiére de développement. La part de responsabilité
de I'ACDI dans un partenariat est fonction de trois facteurs, chacun éant lié au degré de participation et
de contrOle de I'ACDI au sain du partenariat :
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le type de financement choisi par I'ACDI: partage des co(ts, financement de programme
ou de base;

le nombre de partenaires,

le degré de participation de I'Agence dans la sdection, la planification et |la mise en oeuvre
desinitiatives par rgpport a celui des autres partenaires.

7.1.2 Responsahilité conjointe au niveau des extrants et des effets des activités de dével oppement

Programmes géographiques

by
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L'ACDI partage avec les gouvernements et lesingtitutions locaes bénéficiaires la
responsabilité au regard des extrants et des effets.

Cesinitiatives sont générdement financées par les deux partenaires sur une base bilatérde;
I'ACDI participe activement al'identification, ala séection, ala planification et alamise en
oeuvre de l'initictive. La part de responsabilité de I'ACDI au regard des résultats en
matiére de développement, dans ce cas, est plus grande.

Les programmes bilatéraux font généradement intervenir un agent d'exécution canadien
(AEC). Responsable delamise en oeuvre de l'initiaive, 'AEC est un fournisseur de
I’ACDI. Cdlle-ci contrdle totalement I'utilisation des ressources dans le cadre du contrat et
est donc entierement responsable de la sélection de I'entrepreneur et de lagestion du
contrat, c.-a-d. des résultats opérationnels liés aux décisons et mesures prises en ce qui
concerne la gestion de ses fournisseurs.

L'AEC assume |'entiére responsabilité en ce qui concerne le respect des obligations
contractuedlles. Celles-ci sont axées sur les résultats recherchés par I'ACDI sur le plan du
développement. En raison de son engagement en faveur du développement et des
décisions et mesures quiil prend pour obtenir des résultats a cet égard, I'AEC partage la
responsabilité des résultats généraux au regard du dével oppement avec I'ACDI et les
partenaires bénéficiaires.

Lorsque I'organisation canadienne a éabli un partenariat plus large avec I'ACDI en ce qui
concerne la conception, la planification et lamise en oeuvre, par exemple dans le cas dune
planification itérative ou d'une initiative extérieure (propositions spontanées), sa part de
responsabilité saccroit pour se rapprocher de celle de I'ACDI.

L'ACDI assume I'entiere responsabilité des politiques, consails et positions qudle émet
pour amédiorer I'environnement politique et contribuer au développement d'une région ou




d'un pays, en collaboration avec les gouvernements et les ingtitutions bénéficiaires qui sont
Ses principaux partenaires dans le dialogue.

Initiatives dans les pays en trangtion de I'Europe centrale et de I'Est
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L'ACDI et les partenaires qui paient une partie des co(ts des initiatives assument
conjointement la responsabilité en ce qui concerne les extrants et les effets de ces
initiatives. Cdles-ci font intervenir un tres petit nombre de partenaires canadiens et
bénéficiaires qui assument des responsabilités distinctes de celles de I'ACDI. Le degré de
participation de I'ACDI et faible, laplanification et lamise en oeuvre éant effectuées
essentiellement par les partenaires canadiens et bénéficiaires.

Lesinditutions multilatérales qui contribuent au dével oppement des pays en trangition
recoivent égaement un financement de programme modeste qui n'entre pas dans le cadre
deI'APD. Les responsabilités respectives de I'ACDI et de ses partenaires sont les mémes
gue dans le cas du financement de base au titre de I'APD pour les initiatives rédisees
conjointement avec des ingtitutions multilatéraes (voir ci-dessous).

Comme pour les programmes géographiques, I'ACDI rend compte des politiques, consells
et positions qudle afait vaoir aupres des gouvernements et partenaires bénéficiaires dans
le cadre de son dialogue avec ceux-ci.

I niti atives menées conjointement avec lesinditutions multilatéraes
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L'ACDI et tous les partenaires concernés (les responsables de I'ingtitution, les membres
adhérents et |es partenaires bénéficiaires) assument conjointement la responsabilité au
regard des extrants et des effets desinitiatives de dével oppement.

Le financement de base et le principa mécanisme de financement des indtitutions
multilatérales. Dans certains cas, les responsabilités sont partagées entre 'ACDI et de
nombreux partenaires, parfois des centaines. La responsabilité de 'ACDI est plusindirecte
vu le nombre dlevé de partenaires et latrés faible participation de I'Agence a
l'identification, ala planification et alamise en oeuvre des initiatives de dével oppement des
inditutions.

Certaines initiatives de dével oppement multilatérales font auss I'objet d'un partage des
colits, sous laforme de subventions et de contributions. Dans ce cas, I'ACDI assume une
petite part de responsabilité.

Laresponsabilité assumée par I'ACDI et ses partenaires dans le cas des initiatives

recevant un financement de base ou faisant I'objet d'un partage des colts, comme prévu
dans ce document, dépasse celle requise par laLoi sur la gestion des finances publiques
en ce qui concerne les subventions et contributions liées a un financement de base et aun
partage des colits. De plus, dle refléte la pratique de I'ACDI en ce qui concerne ce type
dinitiatives.

L'ACDI assume une reponsabilité limitée en ce qui concerne lesinitiatives multilatéraes
faisant I'objet d'un partage des co(its ou recevant un financement de programme (p. ex., les
fonds d'affectation spécide par pays des ingtitutions financiéres international es), compte




tenu de safable participation ala sdection, ala planification et alamise en oeuvre des
Initiatives de partenariat.

L'ACDI assume |'entiére responsabilité des positions canadiennes concernant la bonne
gestion et les palitiques de ses partenaires indtitutionnelles (p. ex., systémes et mécanismes
de gestion, cadre de la politique en matiere de programmes de développement, cadre
sratégique inditutionnel, suivi, évauation). S ces positions sont arrétées conjointement
avec d'autres ministeres canadiens, la responsabilité est partagée avec ces derniers.

Initiatives avec des partenaires non gouvernementaux canadiens
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L'ACDI et les partenaires canadiens et bénéficiaires assument conjointement la
responsabilité des extrants et des effets des initiatives de dével oppement.

Toutes les initiatives menées avec des partenaires non gouvernementaux font I'objet d'un
partage des colts, sauf S ces partenaires sont des AEC ayant conclu un contrat avec
I'Agence. Laresponsabilité del'’ACDI se Stue entre celle assumée dans le cas du partage
des colits des initiatives bilatéraes et celle prévue dans le cas du financement de base des
initiatives réalisées de concert avec des inditutions multilatérales. Générdement, le nombre
de partenaires participant aux initiatives recevant un financement de programme est faible,
mais la participation de '’ACDI alasdection, alaplanification et alamise en oeuvre des
initiatives des partenaires et trés limitée.

Dans le cas du partage des colits avec |es partenaires (des secteurs a but lucratif et sans
but lucratif), la responsabilité de I'’ACDI et Smilaire, quoique moins éendue, acelle
assumée dans le cas desinitiatives bilaéraes, vu la participation pluslimitée de '’ACDI ala
planification e alamise en ceuvre desinitiatives de dével oppement.

En ce qui concerne le didogue sur les politiques avec les partenaires non gouvernementaux
internationaux, I'’ACDI assume |'entiere responsabilité des politiques, consells et positions
formulés en ce qui atrait aux enjeux mondiaux, nationaux et sectoriels.

Politiques, consalls et didogue
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L'ACDI est pleinement responsable des palitiques et des consails formulés dans le cadre
du didogue sur les politiques avec ses partenaires ou un groupe cible ou d'autres initiatives
(p. ex., éablissement d'alliances stratégiques pour régler un probleme de déve oppement)
qui lui permettent d'exercer une certaine influence, au Canada et al'éranger, sur les
priorités canadiennes et international es en matiére daide au développement, aux niveaux
mondial et sectorid.

L'ACDI assume I'entiere responsabilité des politiques, des lignes directrices et des
positions en matiere de dével oppement qu'ele éablit conformément au but et aux priorités
de I'APD e aux objectifs et intéréts de la politique érangére canadienne.

S les positions et politiques canadiennes sont arrétées conjointement avec d'autres
ministeres fédéraux, la responsabilité et partagée avec ces derniers.




7.1.3 Responsahilité conjointe au niveau de l'impact

L'ACDI et ses partenaires assument non seulement la responsabilité conjointe des extrants et des effets
obtenus, mais auss de l'impact, quoique dans une moindre mesure. L'impact, qui traduit la mesure dans
laquelle l'initiative de dével oppement a atteint le but recherché, englobe les extrants et les effets.
Toutefais, la responsabilité de I'ACDI et trés faible étant donné qu'entre le moment ou les extrants et
les effets sont obtenus et le moment ou I'impact doit se faire sentir, de nombreux facteurs particuliers au
pays en développement bénéficiaire (sociaux, culturds, politiques, économiques et environnementalix)
peuvent intervenir et affecter I'obtention des résultats escomptés. De plus, & ce stade, e partenaire
bénéficiaire aura pris en charge l'inititive, et les moyens d'action seront exclusivement entre sesmains.
C'est donc lui qui assumerala plus grande part de responsabilité en ce qui concerne l'impact de
l'initiative de dével oppement.

7.2  Responsabilité au regard desrésultats opérationnels

Pour obtenir des résultats sur le plan du dével oppement, les ressources affectées al'aide au
développement doivent étre gérées efficacement. L'ACDI rend donc compte des résultats opérationnels
obtenus, lesquels peuvent ére mesures par le degré defficacité, de probité, de prudence et de
transparence de ses activités. De plus, I'ACDI assume |'entiére responsabilité en ce qui concerne
I'établissement des objectifs et des palitiques, la sélection desinitiatives de dével oppement, I'affectation
des ressources et le suivi des initiatives mises en oeuvre.

Les réaultats opérationnels sont le fruit des décisions prises par les employés dans le cadre de la gestion
des initiatives de développement et des fonctions de soutien a la gestion centrae. Cela suppose que
I’ACDI assume |'entiere responsabilité des décisons et mesures prises a ces égards. L'obligation de
rendre compte des résultats opérationnels doit étre conforme aux principes de gestion axée sur les
résultats.

Le cadre de responsabilisation interne au niveau de la direction générale (ci-joint) vient renforcer la
capacité de I'ACDI de prendre les décisons et mesures voulues pour obtenir les résultats opérationnels
qui favoriseront I'obtention des résultants recherchés dans le domaine du développement. Les
responsabilités et la chaine de responsabilité sont clairement définies, et le cadre de responsabilisation
interne ne prévoit aucune responsabilité partagée.

} L'ACDI assume I'entiere responsabilité des cadres d'action, des cadres stratégiques et
dratégies visant les inditutions, de la sdlection des projets, de la détermination des
partenaires pertinents, de I'éablissement des partenariats de développement et de
I'éaboration des Stratégies axées sur I'obtention de résultats en matiére de dével oppement.
Cela suppose qudle doit préparer diverses anadyses, déterminer |es résultats escomptes,
évauer lesrisgues connexes, évauer le rendement (p. ex., Uivi et examen des activités) et
exercer une influence par le biais de politiques, de consails et du didogue pour modifier les
facteurs qui conditionnent le développement d'une région, d'un pays ou d'une inditution.

} L'ACDI assume |'entiere responsabilité de |'optimisation des ressources (p. ex., la

section de I'AEC), de la gestion de ses fournisseurs et de la prise des mesures
correctives liées ala gestion des initiatives de dével oppement.




} L'ACDI assume |'entiere responsabilité des décisions et mesures prises dans I'exécution
des fonctions de soutien ala gestion centrale (énoncées plus en détail dans le document),
lesquelles sont essentidlles ala réussite des initiatives de dével oppement.




Figure 1. Cadre de responsabilisation de I'Agence
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Figure 2. Responsabilités au regard des résultats de I'ACDI
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ANNEXE A

RESPONSABILITES DES TITULAIRES DE CERTAINS POSTES

A L'ACDI

L es énonces présentés dans cette annexe décrivent, dans le contexte du cadre de responsabilité de
I'Agence, |es responsabilités dont doivent sacquitter les titulaires de certains postes dans chacune des
directions générdes de I'ACDI, 'objectif visé condstant a démontrer I'utilité, du point de vue de la
gestion, de responsabilités bien définies.

Danslamise en application des cadres de responsabilisation des directions générales, il convient de
tenir principalement compte des points suivants :
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L es responsabilités énoncées visent |'ateinte de résultats sur les plans du développement et
des opérations. La responsabilité au regard de |'atteinte de résultats sur le plan du
développement varie selon la nature des fonctions en cause.

Le principe de la responsabilité « commune » Sapplique. Etant donné quiil est expliqué en
détail dansle cadre de I'Agence, il n'en est pas question dans cette annexe.

La responsabilité au regard de la gestion des ressources humaines, financiéres, techniques,
dinformation et contractuelles sapplique a chacun des postes, slon les ressources qui lui
sont assignées. La gestion générale des ressources et activités de la Direction générde
n'est mentionnée que dans les responsabilités du chef de la Direction générde.

Paralldlement aux responsabilités des titulaires des postes retenus dans la présente annexe,
un énoncé des responsabilités liées aux autres postes sera établi par chacune des
directions généraes, tous les énoncés de responsabilités éant mis ajour dans le cadre d'un
examen générd annudl.

Se retrouvent dans cette annexe :

Les directions généraes des programmes geographiques

LaDirection générae des programmes multilatéraux

LaDirection générde du partenariat canadien

Leschefsdel'ade

La Direction générae des palitiques

La Direction générde des communications

La haute direction de I'Agence

LaDirection générale des ressources humaines et des services corporatifs

LaDirection générde de I'examen du rendement




Directions générales des programmes geogr aphiques (Afrique et
Moyen-Orient, Amériques, Asie, Europe centrale et de I'Est)

Vice-présidents

L es vice-présidents des directions généraes des programmes géographiques rendent compte ala
présidente, dans le contexte des politiques canadiennes dAPD, de I'exécution des programmes de
développement dans des régions et des pays donnés, en faveur du développement durable et dela
réduction de la pauvreté.

L es responsabilités suivantes leur incombent plus particulierement :

} Atteinte deréaultats sur le plan du développement conformes au cadre stratégique de
I'"Agence aing qu'aux cadres stratégiques des directions générales et aleurs énoncés de
résultats escomptés, conjointement avec les partenaires.

}  Etablissament des stratégies, politiques et programmes des directions générales visant
I'atteinte des objectifs de I'’Agence.

} Consals et assstance ala Présidente, ala Ministre et aux autres vice-présidents en
matiére de stratégies et de politiques.

} Communication des orientations stratégiques au personnel de la Direction générde.
} Reddition de comptes sur le rendement de la Direction générde.

}  Coordination et harmonisation des politiques et programmes en consultation avec les
autres chefs de directions générales.

¥} Communication des résultats escomptés et des résultats atteints, a l'intérieur de I’Agence
ang qualintention des partenaires et du grand public.

}  Gestion desressources et progranmes de la Direction générae.

Directeurs généraux, directeursrégionaux et directeurs?

Les directeurs généralix, directeurs régionaux et directeurs rendent compte aux vice-présidents de la
gestion des programmes régionaux et de pays.

L es responsabilités suivantes leur incombent plus particulierement :

} Atteinte deréaultats sur le plan du développement, conformément aux cadres de
programmeation, conjointement avec |les partenaires.

2 L es responsabilités des gestionnaires de programmes pays et de programmes régionaux peuvent
varier dune direction générale al'autre. En particulier, ala DGECE, |es gestionnaires de programme
sacquittent de fonctions semblables dont ils rendent compte au directeur ou au directeur générd.




Etablissement de cadres de programmation comportant un énoncé des résultats
escomptés.

Encadrement des chefs de I'aide concernant les politiques, Sratégies et opérations.
Reddition de comptes sur |e rendement du programme.

Communication des résultats escomptés et des réaultats atteints, a l'intérieur de I’Agence
and qualintention des partenaires et du grand public.

Didogue sur les politiques, consultation et participation des gouvernements et/ou des
partenaires des pays bénéficiaires, consultation avec les partenaires canadiens et
coordination des interventions avec d'autres mécanismes d'exécution au sein de I'’Agence
et avec d'autres donateurs.

Directeurs généraux des palitiques, de la planification et de la gestion

Les directeurs générauix des politiques, de la planification et de la gestion rendent compte aux
vice-présidents de I'd aboreation et de la coordination des politiques de la Direction générde, de leur
planification, de leur gestion et de |la présentation des rapports.

lIs sacquittent des responsabilités suivantes:
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Gestion et coordination des cadres d'éaboration des politiques, de planification, de gestion
et de reddition de comptes, ains que des politiques, systémes, normes et regles visant les
opérations et activités de la Direction générale, notamment des normes et réglesrelatives a
la gestion de l'information et ala gestion axée sur les réaultats.

Gestionnaires de projet

Les gestionnaires de projet rendent compte de la gestion des projets aux directeurs généraux, aux
directeurs régionaux ou aux directeurs’.

Leurs responsabilités sont les suivantes:
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Atteinte des résultats escomptés énoncés dans les documents d'approbation de projet,
conjointement avec les partenaires.

Gedtion de projets, ce qui consiste entre autres a définir les résultats visés, atravailler en
équipe et a obtenir les services de speciaistes.
Surveillance et préparation de rapports sur le rendement des projets.

Communication des résultats escomptés et des réaultats atteints, a l'intérieur de I'Agence
and qualintention des partenaires et du grand public, dans la mesure ou cette
responsabilité leur est dééguée par le DG ou le directeur.

8 A 1aDGECE, les gestionnaires de projet relévent des gestionnaires de programme-pays.




Analystes

Lesandystes, qui rlévent des directeurs générauix, des directeurs régionaux ou des directeurs, velllent &
ce que le niveau des connai ssances sur |es pays/régions visés soit suffisant.

Les responsabilités suivantes leur incombent plus particulierement :
} Maintien dun niveau suffisant de connaissances sur les pays/régions en question.

} Consalsaux directeurs généraux (ou aux directeurs régionaux ou aux directeurs) visant la
préparation des cadres de programmation &t le didogue sur les politiques.

¥} Consalsaux directeurs généraux (ou aux directeurs régionaux ou directeurs) visant
I'harmonisation des stratégies de la Direction générale avec les priorités de I'Agence, et le
renforcement du rapport entre les résultats de projet et les résultats de programme.

Spécialistes scientifiques et techniques

Les spéciaistes scientifiques et techniques, qui relévent des directeurs généraux (ou des directeurs
régionauix ou des directeurs), sont chargés de fournir des consails et services techniques visant
I'éaboration de programmes et de projets, ains que d'orientations stratégiques cohérentes et intégrées
del'’Agence.

Les responsabilités suivantes leur incombent plus particulierement :

} Conselsvisant I'daboration et lamise en gpplication de politiques, directives, Sratégies,
programmes et projets cohérents et intégrés, aind que la disponibilité de ressources
canadiennes.

} Défense des positions de principe du Canada aupres dinstances interministérielles,
nationales et internationaes'.

¥} Niveau suffisant de connal ssances scientifiques et techniques dans leurs domaines
respectifs.
} Direction de réseauix sectoridls.

}  Gestion de projets dans la mesure ou cette responsabilité leur est déléguée.

4 Les spécidistes scientifiques et techniques principaux sacquittent habituellement de cette
responsabilité.




Consallersfinanciers

Les consaillersfinanciers, qui relévent des directeurs généraux des politiques, de la planification et dela
gestion, fournissent des consails financiers aux directions généraes.

Les responsabilités suivantes leur incombent plus particulierement :

} Conselsaux vice-présidents et aux gestionnaires de programme concernant |'utilisation
prudente et correcte des fonds en ayant recours a de saines pratiques de gestion
financiere, de méme que I'affectation des fonds et toute autre question relaive a
I'adminigtration financiére des projets.

¥}  Surveillance des décai ssements pendant toute I'année.
Agents aux contrats

Les agents aux contrats, qui relévent des directeurs genérauix des politiques, de la planification et dela
gestion, voient a garantir I'intégrité du processus de passation des contrats.

IIs sacquittent de la responsabilité suivante :

¥} Consdlsaux gestionnaires de projet afin que les contrats soient bien rédigés et conformes
aux politiques, directives et régles du gouvernement du Canada et de 'ACDI.




Direction générale des programmes multilatéraux

Vice-présidente

Lavice-présidente de la Direction générale des programmes multilatéraux, qui reléve de la présidente,
Voit aencourager et appuyer le maintien d'un bon systeme d'aide multilatérale au développement, et a
faire en sorte que |'assistance humanitaire et I'aide dimentaire canadiennes aux pays en dével oppement
répondent aux besoins, et soient efficaces et acheminées rapidement.

L es responsabilités suivantes lui incombent plus particulierement :

}  Atteinte des résultats escomptés des programmes d'aide au dével oppement et d'assistance
humanitaire de la Direction générde en conformité avec le cadre stratégique de I'Agence,
conjointement avec les partenaires.

}  Etablissament de stratégies, politiques et programmes visant I'atteinte des objectifs de
I'Agence et des objectifs canadiens de politique étrangere.

} Consdlsalaprésdente, alaministre et aux autres vice-présidents en metiere de Stratégies
et de politiques.

} Affectations budgétaires de programme.

} Encadrement du personne de la Direction générale sur le plan des politiques et des
Stratégies.

} Reddition de comptes sur le rendement de la Direction générae.

}  Coordination et harmonisation des politiques et programmes en consultation avec les
autres chefs de direction générale et des cadres supérieurs d'autres ministeres.

} Communication des résultats escomptés et des résultats atteints, al'intérieur de I'’Agence
and qualintention des partenaires et du grand public.

¥} Gestion des ressources et programmes de la Direction générae.

Directeurs généraux des programmes multilatéraux®

Les directeurs généraux des programmes multilatéraux rendent compte ala vice-présidente de lagestion
de leurs programmes.

IIs sacquittent des responsabilités suivantes :

} Atteinte des résultats escomptés des programmes d'aide au dével oppement, de soutien
aux inditutions et d'assistance humanitaire en consultation avec les partenaires.

5 Centre de I'aide dimentaire, inditutions financieres internationa es, assstance humanitaire
internationae, programmes des Nations Unies et du Commonwedlth.




Etablissement de politiques et de stratégies; daboration de politiques relatives au
financement des activités des partenaires.

[

Coordination avec d'autres directions généraes, ministéres et donateurs.
Encadrement des chefs de I'aide concernant les politiques, Sratégies et opérations.

Reddition de comptes sur les résultats atteints et |es legons tirées de I'expérience.

I S

Communication des résultats escomptés et des résultats atteints, al'intérieur de I’Agence
ans qual'intention des partenaires et du grand public.

Directrice des politiques, de la planification et dela gestion

Ladirectrice des palitiques, de la planification et de la gestion rend compte ala vice-présidente de
I'daboration et de la coordination des politiques de la Direction générde, de leur planification, de leur
gestion et de la présentation des rapports.

Elle sacquitte des responsabilités suivantes :

} Gedtion et coordination des cadres déaboration des politiques, de planification, de gestion
et de reddition de comptes, ains que des politiques, systemes, normes et régles visant les
opérations et activités de la Direction générde, notamment des normes et reglesrelatives a
la gestion de l'information et alagestion axée sur les résultats.

Agentsde développement et d'assistance humanitaire char gés desrelations avec les
ingtitutionsains que des projets et des programmes

Les agents rendent compte aux directeurs généraux des programmes de la gestion de
projets/programmes particuliers et des rgpports avec les ingditutions multilatérales ou d'autres partenaires
relevant d'eux.

L es responsabilités suivantes leur incombent :

3} Enoncé des résultats escomptés et contrdle du rendement effectif par rapport aux résultats
attendus aux niveaux de la Direction générae, des indtitutions ou des projets/programmes.

} Reddition de comptes sur I'atteinte des résultats; application des conclusions de contréle et
dévauaion ala gegtion des opérations et du soutien indtitutionnd.

} Communication des résultats escomptés et des résultats atteints, a l'intérieur de I’Agence
ang gual'intention des partenaires et du grand public, dans la mesure oul cette
responsabilité leur est dééguée par les directeurs généraux.




Représentants dans les missions multilatérales®

Les représentants, qui relévent des chefs de mission et de la vice-présidente, présentent les politiques et
positions du Canada aux indtitutions multilatéraes.

IIs sacquittent des responsabilités suivantes :
}  Contrdle du rendement des ingtitutions multilatéraes.
} Déense des positions canadiennes sur les politiques et les opérations des indtitutions.

} Reddition de comptes al'administration centrale sur les résultats.

Spécialistes scientifiques et techniques et analystes des politiques

Les spécidigtes et les andystes, qui relévent des directeurs générauix, fournissent des consails spéciaisés
et des consails dorientation sur les programmes mulltilatéraux, I'aide dimentaire et lanutrition, aing que
I'ass stance humanitaire.

Les responsabilités suivantes leur incombent plus particulierement :

} Consalset services alavice-présidente, aux directeurs généraux et aux agents de
programme/ingtitutionnel's concernant les politiques et sratégies pertinentesaind quela
planification et I'exécution des programmes et projets.

¥} Consalsvisant I'daboration et |lamise en application de politiques, lignes directrices,
dratégies, programmes et projets sectoriels cohérents et intégrés, aing que la disponibilité
de ressources canadiennes.

} Défense des postions de principe canadiennes aupres dinstances interministérielles,
nationales et internationales.

¥} Mantien dun niveau suffisant de connai ssances scientifiques et techniques et sur le
développement et lesingdtitutions dans leurs domaines respectifs.

} Direction de réseaux sectoriels.

} Préparation des plans et rapports d'ensemble de I'Agence conjointement avec le personnel
d'autres directions générales.

¥} Maintien dune réserve de ressources canadiennes aux fins d'affectations de
développement al'ACDI et al'éranger.

6 Geneve, New York et Rome.




Consallersfinanciers

Les consllers financiers, qui relévent du Vice-président, fournissent des consells financiers aux
gestionnaires des programmes multilatéraux.

Les responsabilités suivantes leur incombent plus particulierement :

} Consalsaux gestionnaires de la Direction générae concernant I'utilisation prudente et
correcte des fonds en ayant recours a de saines pratiques de gestion financiére, de méme
que l'affectation des fonds et toute question financiere relaive aux inditutions, aux
programmes et aux projets.

}  Contréle des décai ssements pendant toute |'année.

Agents aux contrats

Les agents aux contrats, qui relevent du directeur généra du Centre de I'aide dimentaire, voient a
garantir I'intégrité du processus contractudl.

IIs sacquittent de la responsabilité suivante :

} Consalsaux gestionnaires de la Direction générale afin que les contrats soient bien rédigés

et conformes aux politiques, directives et régles du gouvernement du Canada et de
I'ACDI.




Direction générale du partenariat canadien

Vice-présidente

Lavice-présidente de la Direction générde du partenariat canadien rend compte a la présidente, dansle
contexte de la palitique canadienne dAPD, de la sdlection dinitiatives de développement durable de
partenaires canadiens des secteurs sans but lucratif et a but lucratif.

Les responsabilités suivantes lui incombent plus particulierement :

} Atteinte deréaultats sur le plan du déve oppement conformes au cadre stratégique de
I’Agence et aux politiques de la Direction générale, conjointement avec |es partenaires.

3}  Elaboration des stratégies, politiques et programmes de la Direction générale aux fins dela
poursuite des objectifs de I'Agence.

} Consalsalaprésdente, alaministre et aux autres vice-présidents concernant les
dratégies et les politiques.

} Consalssaur les capacités et le rendement des organisations partenaires canadiennes et
internationales.

} Gedtion desrdations entre I'Agence et la société civile ang que le secteur priveé canadiens,
notamment du régime de consultation avec ces partenaires.

} Communication des orientations stratégiques au personnel de la Direction générde.
} Reddition de comptes sur le rendement de la Direction générde.

} Coordination et harmonisation des politiques et programmes en consultation avec les
autres chefs de direction générae.

¥} Communication des résultats escomptés et des réaultats atteints, a l'intérieur de I’Agence
ang qualintention des partenaires et du grand public.

}  Gestion desressources et progranmes de la Direction générae.

Directeurs généraux des programmes de partenariat’

Les directeurs généraux des programmes de partenariat rendent compte alavice-présidente de la
gestion et dela direction généraes de leurs programmes respectifs.

7 Coopération industrielle, coopération indtitutionnelle, organisations non gouvernementales, ONG
internationales et organisations denvoi de volontaires, stages pour jeunes.




[Is sacquitttent des responsabilités suivantes :

by
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Atteinte de résultats sur le plan du dével oppement dans le contexte de leurs programmes
respectifs, conjointement avec les partenaires.

Elaboration des politiques, stratégies et programmes de direction.

Encadrement des chefs de I'aide concernant les politiques, les stratégies et les opérations.
Gestion d'une base de données sur les partenaires canadiens et internationaux.

Reddition de comptes sur le rendement des programmes.

Gedtion des relations et consultations entre |es responsables des programmes et les
partenaires.

Communication des résultats escomptés et des réaultats atteints, a l'intérieur de I’Agence
and qualintention des partenaires et du grand public.

Directeur général des politiques, de la planification stratégique et des opérations

Le directeur générd des palitiques, de la planification stratégique et des opérations, qui releve dela
vice-présidente, est responsable de I'éaboration et de la coordination des politiques de la Direction
générde, de laplanification, dela gestion et de la présentation des rapports.

Les responsabilités suivantes lui incombent plus particulierement :

¥
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Gestion et coordination des cadres déaboration des politiques, de planification, de gestion
et de reddition de comptes, ains que des politiques, systémes, normes et regles visant les
opérations et activités de la Direction générde, notamment des normes et reglesrelatives a
la gestion de l'information et ala gestion axée sur les réaultats.

Gestion des consultations avec la société civile et le secteur prive canadiens concernant les
politiques et programmes de dével oppement.

Prestation de services scientifiques et techniques au personnel de la Direction générde.

Directeursdes programmes de partenariat

Les directeurs des programmes de partenariat rendent compte au directeur généra de qui ilsrelévent de
I'exécution et de la gestion efficientes et efficaces de leurs programmes.

IIs sacquittent des responsabilités suivantes :
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Atteinte de résultats sur le plan du dével oppement dans le contexte de leurs programmes
respectifs, conjointement avec les partenaires.

Elaboration des politiques, stratégies et programmes de direction.

Encadrement des chefs de I'aide concernant les politiques, les stratégies et les opérations.




}  Gedtion d'une base de données sur les partenaires canadiens et internationaux.
} Reddition de comptes sur |le rendement des programmes.

} Gedtion desreations et consultations entre |es responsables des programmes et les
partenaires.

¥}  Communication des résultats escomptés et des réaultats atteints, a l'intérieur de I'Agence
and qualintention des partenaires et du grand public.

Gestionnair es des programmes de partenariat

L es gestionnaires des programmes de partenariat rendent compte au directeur de qui ilsrelevent dela
bonne gestion de leurs programmes.

Les responsabilités suivantes leur incombent plus particulierement :

¥} Réaltats sur le plan du dével oppement associés aleurs programmes respectifs,
conjointement avec les partenaires.

} Diadogue avec les organisations partenaires.

}  Contréle et communicetion des résultats des projets/programmes des partenaires, ce qui
comprend I’ évaluation de la qualité des composantes financiéres, administratives et
techniques des organisations partenaires.

¥} Communication des résultats escomptés et des réaultats ateints, al’intérieur del’ Agence
aind qu'al’intention des partenaires et du grand public, dans lamesure ou cette
responsabilité leur est dééguée par le directeur généra/directeur.

Spécialistes scientifiques et techniques

Les gpécidiges scientifiques et techniques, qui relévent du directeur générad des politiques, dela
planification stratégique et des opérations, sont chargés de fournir des conseils et services techniques au
personnel de la Direction générale.

L es responsabilités suivantes leur incombent plus particulierement :

} Conselsvisant I'éaboration et lamise en application de politiques, directives, sratégies,
programmes et projets cohérents et intégrés, aing que la disponibilité de ressources
canadiennes.

} Déense des positions de principe canadiennes aupres d instances interministérielles,
netionales et internationaes’.

¥}  Niveau suffisant de connai ssances scientifiques et techniques dans leurs domaines
respectifs.
}  Direction de réseaux sectoridls.

8 Les gpécidistes scientifiques et techniques principaux s acquittent habituellement de cette
responsabilité.




Consallersfinanciers

Les conszillers en gestion financiére, qui relévent du directeur générd des palitiques, de la planification
Sratégique et des opérations, fournissent des consells financiers ala Direction générde.

Les responsabilités suivantes leur incombent plus particulierement :

} Consalsconcernant I utilisation prudente et correcte des fonds en appliquant de saines
pratiques de gestion financiére, de méme que I’ affectation des fonds et toute autre question
d ordre financier.

}  Contréle des décai ssements pendant toute I’ année.

}  Contrdle de données financiéres clés provenant de tous les partenaires afin d’ en garantir la
conformité avec | es politiques de saine gestion.




Chefsdel’aide

Leschefsdel’ade, qui relévent des chefs de mission, contribuent ala représentation générde du
Canada al’ éranger. IIs rendent compte de différents aspects des programmes aux directeurs généraux
ou directeurs concernés au sein des Directions généraes des programmes géographiques, des
programmes multilatéraux ou du partenariat canadien al’ ACDI.

Les responsabilités suivantes leur incombent plus particulierement :

by

Coordination des activités avec d’ autres donateurs, surveillance des activités de
développement, didogue sur les palitiques sur place, et information sur les pays
bénéficiaires’andyse de la Situation locae.

Consals sur la planification, la gestion et la survelllance des projets et programmes.

Gedtion des sections de I aide; gestion des dépenses locales assumées par I’ entremise des
missions; et gestion de projet des unités d’ appui au programme/sur le terrain.

Consells sur la détermination des Situations d' urgence, |’ évaluation des besoins et
collaboration dans le cadre des gppels al’ ass stance humanitaire.

Surveillance des projets/programmes et reddition de comptes sur les opérations
d assstance humanitaire et d’ aide dimentaire.

Contrdle du rendement des grandes ingtitutions multilatérales de dével oppement.

Consells au personne de la Direction générale du partenariat canadien et aux partenaires
concernant les partenaires et les capacités du pays d' accuell, les besoins en
développement et les nouveaux problémes éablis sur place; consails au personnd dela
DGPC concernant le recours a d’ éventuel's nouveaux partenaires de dével oppement.




Direction générale des politiques

Vice-président

Le vice-président de la Direction générae des palitiques, qui reléve de la présidente, voit afournir des
consells et a proposer des options ala présidente, alaministre et au gouvernement concernant diverses
questions généraes d’ ordre stratégique qui intéressent I’ensemble de I’ Agence, de méme qu’ a prendre
des initiatives en matiére de politiques al’intérieur de I’ Agence.

L es responsabilités suivantes incombent plus particuliérement au vice-président :
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Elaboration de politiques d aide internationale conformes au cadre général du
gouvernement en matiére de politique intérieure et internationae.

Elaboration des priorités d’ aide publique au développement (APD) formulées dans

I énonce de politique érangére du gouvernement, a partir de bonnes connai ssances
scientifiquestechniques et en gppliquant les mellleures pratiques.

Etablissement de plans stratégiques visant la répartition des dépenses budgétaires du
programme canadien de coopération au développement et la gestion de I’ enveloppe de
I’ aide internationale,

Reddition de comptes sur les dépenses canadiennes d’ APD e |es engagements
internationaux en matiere de protection de I’ environnement aind que sur les mesures prises
al’échelle de I’ Agence en conformité des digpositions de laLoi canadienne sur

|’ éval uation environnementale.

Gegtion globde de I'équipe de sciences et technologie (Set T) del’ Agence.

Coordination et harmonisation des politiques et programmes en consultation avec les
autres chefs de direction générae et la haute direction d’ autres ministeres.

Gestion des ressources et activités de la Direction générale.

Directrice générale, politiques

Ladirectrice générde, palitiques, qui reléve du vice-président, voit aformuler les plans stratégiques de
I’ Agence et a en orienter I’ @aboration.

L es responsabilités suivantes [ui incombent plus particulierement :
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Gegtion du plan stratégique d’ APD dans le cadre du programme de coopération au
développement del’ ACDI.

Etablissement des priorités de dépenses faisant partie du budget global de I’ aide.




} Reations avec le gouvernement canadien, le Comité d' aide au dével oppement de
I’OCDE, les autres donateurs et |la communauté internationae.

}  Gedtion du Centre d'information sur le développement internationdl.
}  Coordination avec les autres ministéres concernant les questions de poalitique.

¥} Harmonisation des politiques et plans de I’ Agence aind que des plans, des cadres de
programmation et des cadres Stratégiques de pays (ou régionaux) de la Direction générae,
conjointement avec les gestionnaires d' autres directions générales.

Directeur général, équipe scientifique et technique

Ledirecteur générd, qui reléve du vice-président, voit alagestion de I’ équipe de spécidistes en
sciences et technologie (Set T) aind qu’ au maintien de réseaux al’ extérieur de I’ ACDI.

L es responsabilités suivantes lui incombent plus particulierement :

} Représentation de I’ équipe au sein de I’ ACDI, dans |’ ensemble du gouvernement et
aupres des partenaires nationaux et internationaux.

} Déveoppement des ressources humainesen Set T.
3}  Etablissement et mise en gpplication de mesures du rendement.

} Déploiement des spécidistesde Set T conjointement avec les autres directions généraes
afin que leurs services soient utilisés de lamaniére la plus efficace et efficiente possible et
de fagon a garantir la disponibilité des ressources financiéres nécessaires.

} Intégration du travail des spécidigstes scientifiques et techniques aux politiques et
programmes de I’ Agence.

} Promotion de pratiques exemplaires aupres de |’ équipe.

Directeursdes politiques®

Les directeurs des politiques, qui relévent du vice-président, sont responsables de I’ élaboration des
politiques et de la coordination de leur mise en application avec les autres directions générales.

Les responsabilités suivantes leur incombent plus particulierement :

}  Elaboration de politiques, de positions et de stratégies cohérentes et intégrées pour
I’ensemble de I’ Agence, et défense de ces politiques, positions et Sratégies al’ intérieur de
I’ Agence et auprés des partenaires.

o Planification stratégique, coordination des politiques, intégration de lafemme au dével oppement
et égdité des sexes, dével oppement économique et réduction de la pauvreté, orientations politiques et
sociaes, et environnement et ressources naturelles.




} Préparation des plans et rapports généraux de I’ Agence conjointement avec e personnel
d autres directions générales.

¥} Consalset services au personnel de I’ Agence au regard des politiques, des Stratégies aing
gue de la planification et de lamise en gpplication des programmes.

} Maintien d’'un bassin de ressources canadiennes pour |es besoins des affectations de
développement al’ ACDI e al’ éranger.

¥} Consalssaur les postions de principe de I’ ACDI al’intérieur du gouvernement du Canada.

Directeur, gestion et planification

Ledirecteur, gestion et planification, rend compte au vice-président de |’ organisation et de la
coordination des activités de planification, de gestion et de reddition de comptes de la Direction
générde.
[l S acquitte des responsabilités suivantes:
} Gedtion et coordination des cadres de planification, de gestion et de reddition de comptes
ang que des palitiques, systémes, normes et régles visant les opéraions e activitésde la
Direction générde, notamment des normes et regles relatives ala gestion de I’ information
et alagedion axée sur lesréaultats.

Directrice, Centred’information sur le développement international (CIDI)

Ladirectrice du Centre d'information sur le développement internationd, qui reléve de la directrice
générae, politiques, voit ala gestion de tous les aspects des activités du Centre.

Elle s acquitte des responsabilités suivantes :

}  Objectifs, priorités et résultats escomptés du CIDI sdon les besoins de I’ Agence, dela
dientée extérieure & du public en matiere d informetion.

}  Etablissament et promotion au sein de I’ Agence des normes, politiques, systémes,
pratiques et méthodes de gestion de I’ information du CIDI.

}  Gestion des bases de données et systémes d’information de I’ Agence, et intégrité des
données globaes de I’ Agence.

¥} Anadyse des données satistiques et préparation des rapports exigés al’ échdle nationale et
internationale.




Spécialistes scientifiques et techniques principaux

Les spécidistes scientifiques et techniques principaux, qui relévent du vice-président, sont chargés de
fournir des consalls et services techniques visant I éaboration de programmes et de projets aing que
d orientations stratégiques cohérentes et intégrées de I’ Agence.

Les responsabilités suivantes leur incombent plus particulierement :

} Consalsvisant I’ daboration et lamise en goplication de politiques, directives, Sratégies,
programmes et projets sectoriels cohérents intégrés pour I’ ensemble de I’ Agence, aing
que la disponibilité de ressources canadiennes.

} Défense des podtions de principe canadiennes aupres d' ingances interministéridlles,
netionales et internationales.

}  Niveau suffisant de connai ssances scientifiques et techniques dans leurs domaines
respectifs.
}  Direction de réseaux sectoridls.




Direction générale des communications

Directrice générale

Ladirectrice générae des communications, qui reléve de la présidente, voit afavoriser la sensibilisation
du public ala coopération internationde, au role du Canada et aux activités del’ ACDI et a susciter
intérét, compréhension et soutien a cet égard.

L es responsabilités suivantes lui incombent plus particulierement :
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Consdls alaminigire, aux Secrétaires d Etat, ala présidente et aux membres de la haute
direction en matiére de gestion des problémes, de relations avec le public et les médias, de
commercidisation e de communications en générd.

Consells aux gestionnaires de I’ ACDI concernant les préoccupeations et intéréts du public
en tant que contribution alaformulation et &lamise en oeuvre des politiques et
programmes de I’ ACDI, et concernant le ciblage des activités de communication.

Elaboration des politiques, stratégies et plans de communication de I’ Agence tant &
I'interne qu’' al’ extérieur, selon une vision et une orientation propres al’ Agence.

Services de communication alaministre, a ses représentants, ala présidente et al’ Agence.

Campagnes &t activités nationaes et internationales visant a faire connaitre les interventions
de coopération internationale du Canada.

Gestion des ressources et activités de la Direction générale.

Directrice, opérations

Ladirectrice des opérations, qui reléve de la directrice générde, voit ala gestion des plans et opérations
de communicetion de la Direction générde.

Elle s acquitte des responsabilités suivantes :
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Consultation avec les gestionnairesde I’ ACDI e |e personnd delaminidtre et dela
présidente concernant les plans, priorités, besoins et occasions de communication de
I’ Agence.

Consails et sarvices aux gestionnairesdel’ ACDI and gqu' au personnd de laminigtre et de
la présidente concernant les questions de communication.

Consalls sur la conformité de tous les plans et initiatives de communication de I’ Agence
avec lavison sratégique de I’ ACDI.

Consailsal’ ACDI et a ses partenaires concernant la sensibilisation et la contribution des
Canadiens au développement international.

Communications internes de I’ Agence.




Gestionnaires des services de création et des services centraux de communication

Ces gestionnaires, qui relévent de la directrice des opérations, sont chargés de fournir des services et
des consgls alaminidre, alaprésidente et aux directions générdes del’ ACDI.

IIs S acquittent des responsabilités suivantes :
} Straégieset plans annuels de communication.
}  Gedtion des projets de communication.

}  Contréle des produits et services de communication, dont I’ é aboration de normes et de
méthodes.

Gestionnaire delarecherche et dela planification stratégique

Lagedtionnaire de larecherche et de la planification stratégique, qui releve de la directrice générde, et
chargée de fournir des services et des conseils alaministre, ala présidente et aux directions générdes
del’ ACDI.
Les regponsabilités suivantes lui incombent plus particulierement :

} Stratégies et plans annuels de communication.

}  Gestion des projets de recherche sur I’ opinion publique au nom des directions généraes
del’ACDI.

}  Contréle des produits et services de communication, dont I’ éaboration de normes et de
méthodes.

Gestionnaire des services de gestion et desrenseignements au public

Le gestionnaire des sarvices de gestion et des renseignements au public, qui reléve de ladirectrice
générde, est chargé de I’ administration et du soutien des ressources financiéres, humaines, matérielles et
organisationndles de la Direction générae.

Il S acquitte des responsabilités suivantes

} Consalsaux gestionnaires de la Direction générae des communications sur les questions
concernant les ressources humaines et financiéres et les services d' administration,
notamment |es politiques, reglements et lignes directrices.

} Gedtion del’information pour la Direction générale et gestion des systemes et services de
Gl et de TED.

} Direction de I’ Unité des services au public (qui regroupe la réception, les renseignements
au public, la diffusion des publications et les listes d’ expédition), de la phototheque de
I’ Agence et des services alaclientde sur Internet.

T}  Servicesde gestion ala Direction générae en matiere de dotation, de classification,
d acquisition de biens et de matériel, de locaux, d’ avantages sociaux et de déplacements.




Gestionnaire, Programme d’infor mation sur le développement (PID)

Le gestionnaire du Programme d'information sur le développement rend compte a la directrice des
opérations de tous les agpects de la gestion du Programme d' information sur le dével oppement.

L es responsabilités suivantes [ui incombent :
}  Gedtion du Programme d'information sur e dével oppement.

}  Gestion du processus de demandes de propositions et de partenariats avec les ONG, les
ING, les universités, les groupes de médias, les producteurs et les associations, aux fins de
larédisation desinitiatives d' information et de diffuson al’ intention du public dansle
cadredu PID.

Consaillersen communication

Les consallers en communication, qui relévent des directeurs des opérations, fournissent des consalls et
des sarvices au personne de ladirection générde alagudleils sont rattachés aing qu’ala présidente et
alaminigre.

Les responsabilités suivantes leur incombent plus particulierement :

} Consalsau vice-président de leur direction générde d' attache concernant les priorités,
besoins et occasions de communication de la Direction générde.

}  Produits et interventions de communicetion en collaboration avec les directions genérdes
d attache et leurs partenaires.




Haute direction del'Agence

Secr étaire général

Le secréaire générd, qui reléve de la présidente, voit afaciliter avec efficacité et rapidité le processus
décisonnd al’ échdle de I’ Agence.

L es responsabilités suivantes lui incombent :
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Gedtion et controle de laqudité de I’ information destinée ala présidente et alaministre
provenant de tous les secteurs de I’ Agence et du public.

Liaison et communication entre le cabinet de la présidente et |a haute direction de
I’ Agence, les hauts dirigeants des organismes centralix et d’ autres ministéres et organismes
fédéraux et provinciaux, les députés, les médias et e public.

Surveillance de la Situation internationale et des préoccupations des organismes
internationauix, des groupes d'intérét et du public, aing que des aspects scientifiques,
techniques et de gestion du travall del’ Agence.

Plans stratégiques pour le cabinet de la présidente afin de faciliter le processus décisionnel
et la poursuite des objectifs minigtériels,

Politiques, regles et services concernant les comités et la correspondance, I accés a
I"information, laliaison avec le Cabinet, les relations parlementaires et la gestion des
ressources.

Gestion des ressources et activités du Secrétariat.

Chef, liaison avec le Cabinet

Lachef delaliaison avec le Cabinet, qui releve du secrétaire générd, fournit des services de
renseignements et des services consultatifs ala ministre et ala présidente au regard des fonctions et
responsabilités du Cabinet.

Elle s acquitte des responsabilités suivantes :

by

Andyses e renseignements sur les questions d'intérét gouvernementd intéressant le
Cabinet, pour les besoinsde I’ Agence ains que des partenaires concernés et du personne
ministérid.

Consails sur la préparation et |e traitement des documents du Cabinet en vue de leur
présentation alaministre.

Coordination et préparation du matérie d information destiné ala ministre sur les questions
discutées par le Cabinet et les comités du Cabinet.




} Gedtion et contrdle de tous les documents du Cabinet au sein de I’ Agence.




Coordonnatrice, acces al’information et protection des renseignements per sonnels

Lacoordonnatrice de |’ Unité de |’ accés al’information et de la protection des renseignements
personnels, qui reléve du secrétaire générd, est responsable de la planification, de I’ orientation, de la
miseen oeuvre et de I’adminigtration du programme des lois sur I’accés al’ information et la protection
des rensaignements personnds (AIPRP).

L es responsabilités suivantes lui incombent plus particulierement :

} Rapport annuel del’ ACDI au Parlement sur les activités d” AIPRP et la conformité avec
leslois visées

¥}  Sevicesdestinés aoffrir au public I’ accés al’ information concernant les activités de
I” Agence tout en assurant la protection des renseignements délicats et personnels.

}  Gestion des lignes de conduite visant I’ application des politiques du Consail du Trésor sur
la collecte et la Séeurité des renseignements, par exemple les banques de données
personnelles, les statistiques et InfoSource.

} Consalsau personne de I’ Agence sur la protection des renseignements al’intérieur de
I’ Agence.

} Liaison et conaultation avec d’ autres ministéres et organismes centraulx, le secteur prive, le
milieu de I’ AIPRP, |e cabinet de laministre et |a présidente.

Chef, relations parlementaires

La chef desreations parlementaires, qui reléve du secrétaire générd, voit al’ éaboration des politiques
et lignes de conduite relatives aux relaions parlementaires de I’ Agence.

L es responsabilités suivantes lui incombent plus particulierement :
} Consalsau personnd ministérid sur le mandat et les activités de I’ ACDI.

¥} Gedtion des activités et responsabilités de I’ ACDI concernant les travaux des comités
parlementaires.

} Gedtion del’information servant a renseigner les députés sur le dével oppement
internationa et a assurer laliaison avec les autres ministéres.




Chef, comités et correspondance

Lachef de I’ Unité des comités et de la correspondance, qui reléve du secrétaire générd, fournit et dirige
un service d' assistance a la présidente au regard de la gestion et de la coordination des comités de la
haute direction, aing que de la correspondance ministéridle et présdentielle,

Elle s acquitte des responsabilités suivantes :

}  Coordination de la préparation des réponses a toutes les |ettres adressées alaministre et a
la présidente.

} Contréle delaqudité de toutes les notes de service ala ministre et de tous les documents
adressts ala présidente, et conseils au personnel de |’ Agence concernant toutes les
questions liées ala production de documents destinés alaministre et ala présidente.

}  Servicesde secrétariat pour le Comité de direction, le Comité des politiques, le Comité
d examen des marchés et le Comité de gestion.

Chef, gestion desressour ces

Lachef delagestion des ressources, qui reléve du secrétaire générd, voit ala gestion efficace et
efficiente des ressources du Secrétariat centrd.

Elle s acquitte des responsabilités suivantes :

T}  Servicesadminigratifs, consels et soutien dans les domaines des ressources humaines, des
finances et de I’ &ablissement des budgets, de la gestion du matériel, de lagestion des
dossers et del’information, et du controle de I’ efficacité des services fournis.




Direction générale des ressour ces humaines et des services cor por atifs

Vice-présidente

Lavice-présidente de la Direction générae des services corpordifs, qui reléve de la présidente, et
responsable de I’ daboration, de lamise en gpplication et de la surveillance des outils, mécanismes et
pratiques en matiére de services centraux aux fins de I’ optimisation des ressources de I’ ACDI.

Les responsabilités suivantes lui incombent plus particulierement :

} Stratégies, consels, programmes et politiques visant aaider I’ Agence a adopter des
pratiques exemplaires dans les domaines de la gestion des ressources humaines, des
finances, des marchés, de I’adminigtration et de la sécurité, des servicesjuridiques aing
gue de lagedtion et de latechnologie de I’ information.

} Consalset services centraux ala présidente et aux autres membres du Comité de
direction concernant les questions relatives auix fonctions centrales.

¥}  Gestion desressources et activités de la Direction générae.

Directeur général desfinances

Le directeur générd desfinances, qui reléve de la vice-présidente, est responsable de la qudité et de
I efficacité genéraes des fonctions financieres de I’ Agence.

L es responsabilités suivantes [ui incombent plus particulierement :

} Miseaupoint et en gpplication d un systéme d’ adminigtration financiére sratégiquement
axé sur la poursuite des objectifs de I’ Agence et favorisant un bon contréle,

¥} Consals sarvices et direction fonctionnelle du personnd de I’ Agence en ce qui concerne
la préparation des budgets, les pratiques et contrdles de gestion financiére, la comptabilité
et les rgpports financiers afin de s assurer que chacun s acquitte bien de ses
responsabilités financiéres.

} Predtaion de services axés sur les besoins du client aux fins de lagestion des volets
financiers des mesures opérationnelles prises par la Direction générde ou al’ échelle de
I’ Agence.




Directeur genéral dela gestion des marchés

Le directeur générd de la gestion des marchés, qui reléve de la vice-présidente, est responsable dela
gestion des palitiques et lignes de conduite en matiére de gestion des marchés al’intérieur de |’ Agence.

Il S acquitte des responsabilités suivantes :

by

¥

Etablissement et mise en gpplication du cadre stratégique et opérationnd de lafonction
contractuelle de I’ ACDI aux fins de la poursuite des objectifs de I’ Agence.

Consdlsalaminigtre, alaprésidente et au Bureau du Consail priveé concernant
I"acquisition de biens et services par I’ Agence.

Consails et services au personnd de I’ Agence concernant la gestion des marchés.

Etablissement et mise en gpplication de méthodes de dépouillement et d’ analyse des
renseignements et statistiques sur les marchés.

Services au point d’ entrée offerts aux secteurs abut lucratif et sans but lucratif sur lafacon
de poursuivre des affaires avec I’ ACDI.

Services contractuels fournis aux directions générdes de I’ Agence qui n'ont pas d’ agent
aux contrats.

Directeur général dela gestion et de la technologie del’information

Ledirecteur généra de la getion et de latechnologie de I’ information (GTI), qui reléve dela
vice-présidente, voit alagegtion de I’information et de la technologie al’ Agence.

L es responsabilités suivantes lui incombent plus particulierement :

ke

Creéation et mise en gpplication d’ une organisation de GTI dynamique, axée sur les
résultats, cgpable de satisfaire les besoins générauix et opérationnels de I’ Agence en
matiere de GTI de lamaniere la plus efficace, la plus efficiente et la plus économique

possible.

Défense du réle de|'information et de latechnologie de I'information en tant que partie
intégrante de la gestion de I’ Agence.

Directeur général, ressour ces humaines

Le directeur générd des ressources humaines, qui reléve de la vice-présidente, est responsable de la
gestion des politiques, pratiques et services de soutien en matiere de ressources humaines au sein de

I’ Agence.

Il S acquitte des responsabilités suivantes :

ks

Gedtion de la gtratégie de I’ Agence en matiere de ressources humaines ains que du cadre
stratégique, des programmes et des services sur ce plan.




} Consalsalahaute direction et au personnd de I’ Agence concernant les
problémes/questions de gestion des ressources humaines.

Directeur, administration et sécurité

Ledirecteur de I’ adminigtration et de la sécurité, qui reléve de la vice-présidente, est responsable de la
gestion des sarvices et systemes d’ adminigtration et de sécurité al’ Agence.

Les responsabilités suivantes lui incombent plus particuliérement :

3} Elaboration et mise en application des stratégies, des politiques et du cadre opérationnel
de I’ Agence en matiere d administration et de sécurité.

} Consalset services fournis au personne de I’ Agence dans les domaines des locaux, des
télécommunications, de la gestion deslocaux et ingdlations, de la gestion des biens, dela
sécurité du matériel, du personnd et de |’ information aing que de la gestion des documents
et du courrier.

} Gedtion des services audiovisuds, d' art graphique et de mise en forme, et soutien des
meécanismes internes de communication.

}  Etablissement et mise en gpplication des mécanismes de consultation et des sarvices de
gedtion de I’ information.

Avocat général principal

L'avocat généra principa fournit des servicesjuridiques sdon les priorités et objectifs del’ ACDI
conformément aux termes de |” accord-cadre sur les services adaptés aux besoins du client, entre la
présidente de I’ ACDI e le sousministre de la Justice.

Directrice, coordination et services d’ appui

Ladirectrice de la coordination et des services d' appui, qui reléve de la vice-présidente, est chargée de
la coordination et du contrdle des activités de la Direction générde.

Elle s acquitte des fonctions suivantes :

}  Fonctions de coordination, de développement et de soutien visant la planification
dratégique, I'adminidration, la gestion générde et les communications internes de la
Direction générde.

} Direction des mesures de services de qualité de I’ Agence.




Direction générale de |I’examen du rendement

Directeur général

Le directeur généra de I’ examen du rendement, qui reléve de la présidente, voit a s assurer que
I’ Agence acquiére et conserve la capacité d' éablir I’ efficacité et I’ efficience de ses politiques,
programmes et opérations en conformité des politiques et normes du gouvernement fédéral.

Les responsabilités suivantes lui incombent plus particuliérement :

¥

Consdils alaprésidente et ala haute direction concernant | assurance contre les risques au
moyen d’ une éval uation indépendante et objective des politiques, programmes et
opérations de I’ Agence.

Information et consails sur la pertinence, I’ efficacité et la rentabilité des politiques,
programmes et opérations de I’ Agence.

Soutien méthodol ogique fourni aux directions générades sur lamesure du rendement.

Cadre gtratégique en matiére de gestion axée sur les résultats et assistance aux directions
générdes aux fins de samise en gpplication.

Orientation stratégique en matiere de vérification, d évauation, d examen du rendement,
de mesure du rendement et de gestion axée sur les résultats, e communication de cette
orientation al’ Agence.

Consells de politique opérationnelle a la présidente et ala haute direction dans les secteurs

de lavérification, de |’ évauation, de lamesure du rendement et de la gestion axée sur les
résultats.

Gestion des ressources et fonctions de la Direction générae.

Directeur del’ évaluation

Ledirecteur de I’ évauation, qui reléve du directeur générd, est responsable de la gestion efficace et
efficiente des fonctions d’ évauation et d’ examen de rendement aing que de fonctions connexes de
soutien méthodologique aux activités de mesure du rendement au sein de I’ Agence.

L es responsabilités suivantes lui incombent :

¥

Evauations et examens du rendement portant sur les politiques, programmes et projets
clésdel’ Agence en ce qui concerne leur pertinence, leur efficacité et leur rentabilité, et
communication des résultats et conclusions ala présidente et ala haute direction.

Suivi delamise en gpplication des recommandations formulées dans les éudes et
examens.




Consails et soutien méthodol ogique fournis al’ Agence en ce qui concerne les outils de
surveillance, d’ évaluation et de mesure du rendement.

Gestion d’ une réserve de ressources canadiennes auix fins des affectations d’ évaluation et
d’' examen du rendement.

Directrice dela vérification interne

Ladirectrice de la vérification interne, qui reléve du directeur général, est responsable de la gestion
efficace et efficiente des fonctions de vérification interne et des enquétes specides al’ Agence.

L es responsabilités suivantes ui incombent :

by

V érifications internes du rapport colt-efficacité, de lafiabilité et de |’ intégrité de
I"information, de la prudence et de la probité, et conformité des programmes et opérations
avec les reglements et politiques dans des secteurs importants ou comportant un risque, et
communication des résultats, conclusions et recommandations ala présidente et ala haute
direction.

Enquétes spécides sdon les demandes formulées par 1a haute direction.

Suivi de lamise en gpplication des recommandations formulées dans les vérifications
internes.

Consdlsfournis al’ Agence concernant |e controle interne et la gestion du risque, la
vérification interne et les enquétes spécides.

Gestion d’ une réserve de ressources canadiennes pour |es besoins des affectations de
vérification.

Directeur dela gestion desrésultats (GR)

Le directeur de la gestion des résultats, qui reléve du directeur générd, assure la direction fonctionnelle
de lamise en gpplication de la politique de gestion axée sur les résultats.

L es responsabilités suivantes lui incombent :

by

ConsgIs fournisal’ Agence en ce qui concerne laGR.

} Méhodes, techniques et outils de GR, et programmes de formation al’intention du

personndl del’ Agence.




Gegtionnairesde I’examen du rendement

Les gestionnaires de I" examen du rendement, qui relevent du directeur de I’ évaluation, sont
responsables de la conduite des évauations et des examens du rendement des politiques, programmes
et opérations de I’ Agence.

L es responsabilités suivantes leur incombent :

} Examen du rendement, évauation et é&udes individuelles sectorielles ou thématiques, et
autres produits d’ évauation.

}  Présentation des positionsde I’ ACDI au personnel de I’ Agence, ad’ autres ministeres et
aux partenaires canadiens et internationaux en ce qui concerne les pratiques et les résultats
des éva uations et examens du rendement.

Gegtionnairesde la vérification interne

Les gestionnaires de la vérification interne, qui relévent de la directrice de la vérification interne, sont
responsables de la conduite des vérifications internes des politiques, programmes et opérations de
I’ Agence.

Les responsabilités suivantes leur incombent :
} Véificationsinternes.
} Présentation des positions de I’ ACDI au personnd de I’ Agence, ad autres ministéres et

aux partenaires canadiens et internationaux en ce qui concerne les pratiques et les résultats
de vérification interne,

} Consalsfournis alahaute direction sur les résultats des enquétes spéciales demandées.
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