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Pribeh doktora Fodora

Srdcovo-cievne choroby st hlavnou pri¢inou umrti v
Slovenskej republike (alebo na ,,Slovensku®), kde
sposobuju viac ako 50 percent vsetkych umrti.
Priemerna o¢akavana dizka zivota v roku 1998 bola o
pat’ az desat’ rokov nizsia ako v krajinach zapadnej
Europy. Vysoky vyskyt srdcovo-cievnych chorob
pret’azuje uz aj tak zat’azeny systém zdravotnictva na
Slovensku, ohrozuje jeho produktivitu a ma nepriaznivy
dopad na socialny a ekonomicky vyvoj.
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Dr. George Fodor je kanadsky profesor slovensko-
madarského pévodu a medzinarodne uznavany
odbornik na srdcovo-cievne choroby. Pozorne sledoval
udalosti v krajine svojho povodu a bolo mu jasné, ze
slovenské zdravotnictvo potrebuje urychlent pomoc.
Vedomy si spojenia medzi vyzivou, stravovacimi
navykmi a srdcovo-cievnymi chorobami doktor Fodor
navrhol projekt na podporu zdravého stravovania sa
ako stucast’ stratégie na prevenciu srdcovo-cievnych
chorob na Slovensku. Ako lider v oblasti prevencie,
liecby a rehabilitacie chorob srdca vyuzivajuc
starostlivost’ o pacienta, vyskum a vzdelavanie doktor
Fodor vedel, Ze Kanada ma dostatok odbornych
poznatkov, ktoré moéze zdielat’ s ostatnymi. Nasledne
sa v januari 2000 konalo stretnutie za acasti
predstavitelov Institatu pre choroby srdca univerzity
v Ottawe (University of Ottawa Heart Institute),
Kanadskej agentury pre medzinarodny rozvoj
(Canadian International Development Agency - CIDA)
a slovenského vel'vyslanca v Kanade na zabezpecenie
podpory a financovania projektu pod nazvom Zdrava
vyZiva pre zdravé srdce.

Pomocou prenosu poznatkov a technologie z Kanady
tykajucich sa prevencie srdcovocievnych choréb a
rozvojom partnerstva medzi kanadskymi expertmi a ich
slovenskymi partnermi sa slovenskému zdravotnictvu
podarilo zaviest’ jednu z najuc¢innejsich technik na boj
proti srdcovo-cievnym chorobam. Projekt prinasa
Tudom na Slovensku osoh zvySovanim povedomia o
vyhodach stravovacich navykov pre zdravé srdce a
zvySovanim dostupnosti potravin pre zdravé srdce,
veduc k zdravsej populacii a niz§im narokom na systém
zdravotnictva. So svojimi poznatkami o Slovensku a
znalost’ou jazyka zohrava doktor Fodor kIicova
ulohu v Gspesnosti tohto projektu. Organizovanim
Studentskych vymien, vytvaranim moznosti studia,
prednasok pre navstevujucich profesorov a
medzinarodnych vyskumnych projektov sa doktorovi
Fodorovi podarilo dosiahnut’ pozitivne vysledky v
propagacii zakladnych principov projektu.

Slovensky sprievodca

zdravou vyZivou

V' pre ludi od 3 rokov

v’ kaidodenne konzumujte jedli
z kazdej skupiny potravin

V' vyberajte si jedla
s mensim obsahom
tuku

Vyrobky Ovocie Mliedne Miiso, misové virobky

z obilnin a zelenina vyrabky aich alternativae nihrady
I itee celo- it pred: pred ite chudé masa,

zmné a o olejnaté  ovocie a zeleninue nizkotudng hydinu, ryby,

semend obohatenéd  ako af zeleninové  miliekn, strukoviny
wyrobky z abilnin jedl miliedne vyrobky  a vyrobky z nich

Sprievodca zdravou vyzivou v slovenskom jazyku
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Na priklade kanadskej priru¢ky Food Guide to
Healthy Eating (Sprievodca zdravym stravovanim) bol
ako sucast’ projektu Zdrava vyziva pre zdraveé srdce
vytvoreny slovensky Sprievodca zdravou vyzivou.
Potraviny st v nom rozdelené do Styroch kategorii —
chlieb, ovocie a zelenina, mliec¢ne produkty a méso — a
uvadzaju sa odporucania o dennych stravovacich
potrebach a porciach. Oc¢akava sa, Ze tento sprievodca
zdravou vyzivou pomoéze Slovakom zlepsit’ ich
stravovaci rezim a konzumovat’ poZzadované Ziviny a
vitaminy potrebné pre zdravy zivot.

VIETE, ZE?

Ako sucast’ projektu Zdrava vyziva pre
zdravé srdce na Slovensku bola vytvorena
internetova stranka, ktora poniuka cenné

informacie o srdcovo-cievnych chorobach a
preventivnych opatreniach vratane vyzivy,
zdravého stravovania a aktivneho Zivotného
Stylu. Zoznamte sa s jej obsahom!
www.vyzivapresrdce.sk

Kanadsky program spoluprace

Projekt Zdrava vyziva pre zdravé srdce bol jednym zo
151 projektov v celkovej hodnote priblizne 16 milionov
CAD realizovanych pocas 13 rokov programu pomoci
Kanady v Slovenskej republike. Program zahrnuje
Siroku skalu projektov, postavenych na troch hlavnych
témach: upevnovanie demokracie, trhovej ekonomiky
a obchodnej spoluprace s Kanadou. V spolupraci s inymi
medzinarodnymi donormi vratane Eurépskej iinie
(EU), Agenttry pre medzinarodny rozvoj Spojenych
Statov (USAID), Medzinarodného menového fondu
(IMF), Europskej banky pre obnovu a rozvoj (EBRD) a
British Know How Fund pomaha Kanada Slovensku
obsiahnut’ tradicie zapadnej demokracie a pluralizmu.
Teraz, ked Slovensko dosiahlo vyznamny pokrok v
tejto oblasti vstupom do NATO (v marci 2004) a EU (v
maji 2004), sa Kanadska vlada pozera spat’ na svoj
prispevok v transformacnom procese v Usili zhodnotit’
svoje posobenie. Zodpovedali projekty potrebam
Slovenska? Boli relevantné? Maju trvali hodnotu? A
to najdolezitejsie, boli ii¢inné?

Zamatova revoltucia

Pohlad na nedavne dejiny Slovenska nam pomoze pri
zodpovedani tychto otazok. Obdobie Siestich tyzdnov
od 17. novembra do 29. decembra 1989 pozame ako
Zamatovi revoluciu, relativne nenasilné zvrhnutie
komunistického rezimu v Ceskoslovensku.
Demonstrujuci studenti volajici 17. novembra 1989 po
demokratickych reformach a ukonceni utlac¢ajiuceho
rezimu boli zbiti poriadkovymi silami policie napriek
tomu, Ze kladli len maly odpor. Obrazky mierumilovnych
Studentov bitych policiou len pomohli vykrystalizovat’
podporu pre odpor medzi obyvatel'stvom. Coskoro doslo
k masovym protestnym demonstraciam v Prahe,
Bratislave a v dalSich mestach po celej krajine. Pri
rasticom odpore a protestoch, ktoré naberali na sile a
intenzite, oznamila Komunisticka strana Ceskoslovenska,
7e sa vzda svojho monopolu na politickti moc. Z volieb
organizovanych 29. decembra 1989 vzisla prva
nekomunisticka vlada v Ceskoslovensku po viac ako
Styridsiatich rokoch. Zamatova revolicia dosiahla
svoj ciel.

Uprostred hlbokych zmien v medzinarodnych vzt'ahoch
a vzt'ahoch medzi Vychodom a Zapadom sa objavovali
hlasy po dalsich zmenach v usporiadani Cesko-
slovenskej federacie, ktoré nakoniec viedli k
samostatnosti Slovenska 1. januara 1993. Vyhliadky
na rozsiahle reformy viedli k pozitivhemu vzt'ahu s
medzinarodnym spolo¢enstvom a otvorili nové
moznosti pre dialog a spolupracu. Aj ked ocakavania
na zaciatku boli vysoké, rozsiahle zmeny sa neobisli
bez problémov, ktoré viedli k zavaznym vniutornym
problémom nielen na Slovensku, ale aj v inych
krajinach strednej a vychodnej Europy.

V dozvukoch Zamatovej revolucie sa objavili velké
obavy o zivotaschopnost’ slovenskej ekonomiky, ako aj
obavy o politickej neistote. Ekonomika bola nestabilna
a neschopna konkurovat’ na globalnych trhoch, systém
verejnej spravy bol neucinny a neefektivny, zivotné
prostredie bolo zni¢ené a priemerna o¢akavana dizka
zivota jedna z najkratSich v Eur6pe. Navyse, zdedena
priemyselna infrastruktara bola zastarala a neschopna
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konkurencie a nova mena bola nestabilna a nespolrahliva.
Napriek poc¢iatoénému obdobiu rychleho rastu sa v
krajine skoro zacali prejavovat’ vel'ké nedostatky, a to
tak v budovani demokracie ako aj v hospodarskom
vyvoji. Nezamestnanost’ dosiahla najvyssiu uroven a
chudoba sa $irila rychlo najmé medzi mensinovou
rémskou populaciou.

HTradanie oblasti zamerania: Kanada
prichadza s cielom pomoct’

Za tychto okolnosti prisla Kanada v roku 1990 na pomoc,
zahrnutim Slovenska do Pracovnej skupiny pre stredna
a vychodnt Eurépu (v roku 1993 premenovanej na Urad
pomoci pre strednui a vychodna Europu - Bureau of
Assistance for Central and Eastern Europe). Tento
program, povodne riadeny Ministerstvom zahrani¢nych
veci, bol navrhnuty tak, aby pomahal novym nezavislym
krajinam strednej a vychodnej Europy uchopit’
demokratické principy a vybudovat’ stabilné trhové
ekonomiky. Kanadsky program pomoci bol vyvinuty s

tromi hlavnymi principmi zahranicénej politiky:
podpora prosperite a zamestnanosti, ochrana bezpecnosti
a zakomponovanie kanadskych hodnoét a kultary vratane
demokracie a respektovania I'udskych hodnot.

Pocas prvych rokov kanadského programu bola
pomoc poskytovana vo viacerych sektoroch so slabsSim
strategickym smerovanim. Rychla pomoc bola potrebna
prakticky vo vSetkych oblastiach slovenskej spolo¢nosti
a to sa odrazilo aj v kanadskom programe. Ked bol v
roku 1995 program zacleneny do Kanadskej agentury pre
medzinarodny rozvoj (CIDA), bola pomoc presmerovana
a zamerala sa na Specifické oblasti, v ktorych mohla
Kanada vyuzit’ svoje odborné poznatky na dosiahnutie
realnych vysledkov. RozliSovacim znakom pristupu
planovania programov CIDA bola ochota vstapit’ do
neprebadanych vod a skusit’ nové projekty mimo
tradi¢ného asistenc¢ného typu aktivit. Aj ked tieto
projekty niesli vacsie riziko, odmena pre cielové
skupiny bola ¢asto vyssia.

Do vasej pozornosti: strucny popis kanadskych projektov

Kanadsko slovensky projekt rozvoja
mliekarenstva

V ramci projektu bola poskytnuta pomoc slovenskému
por'nohospodarstvu v snahe vyvinat’ udrzatelny mliekarensky
priemysel.

Projekt na podporu podnikania zien

V ramci projektu boli organizované skolenia zamerané na pomoc
Zenam zijucim v regionoch s vysokou nezamestnanost’ou pri
zacati podnikania.

Program skoleni v oblasti prava a
sudnictva

Pomohol slovenskému sudnictvu v réoznych kIicovych oblastiach
zlepSovanim legislativy a pri budovani institacii.

Projekt vymeny manazérove

Umoznil slovenskym manazérom z roznych odvetvi ziskat’
manazérske zrucénosti v prvych rokoch transformacéného
procesu.

Odborné skolenia

Poskytol podporu slovenskému Ministerstvu Skolstva pri
planovani a zavadzani reforiem v systéme odbornych skoleni,
ktorych ciefom je pomoéct’ mladym I'udom najst’ si
zamestnanie.

Program riadenia strategickych
informacii

V ramci programu boli Skoleni slovenski stratégovia v oblasti
strategického planovania a informacnej politiky

Projekt reformy stratégie vzt'ahov s
mensinami

V ramci projektu boli vyvinuté prostriedky na uplatnenie
technik pre riesenie problémov najméi s ohl'adom na otazky
mensinovych a 'udskych prav.
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Rozsiahla podpora bola poskytnuta v reforme verejnej
spravy a budovani institacii zahrnujtca pravny
systém, stdnictvo a rozne ministerstva. Specificka
pomoc bola tiez poskytnuta v tych oblastiach, ktoré
vyzaduju zvlastne technické zrucnosti ako napr. civilné
letectvo, bankovnictvo a danovy systém. Vzdelavanie,
zdravotnictvo a pol'nohospodarstvo boli dalsSimi
kIdcovymi sektormi, na ktoré sa kanadsky program
zameral. VSetky tieto oblasti boli na za¢iatku programu
identifikované ako oblasti zamerania kanadskej strany;,
ale odrazali tiez vlastné potreby Slovenska v jeho
procese transformacie na fungujtiicu trhova ekonomiku.

Slovensko: Situacia pod kontrolou

Pocas prechodného obdobia zohravalo Slovensko
kIicovu tlohu vo svojom vlastnom transformacnom
procese. Celiac naro¢nej ilohe vybudovania krajiny
takmer z nicoho a nekoneé¢nému radu problémov
prakticky vo vSetkych sektoroch hospodarstva,
verejnych sluzbach, I'udskych pravach, vzdelavani,
zdravotnictve a poInohospodarstve, sa Slovaci

vSetkych ,, hodnosti“ a kazdého veku pustili do vyzvy
budovanim trhovej ekonomiky, pluralitnej demokracie,
obnovenej obc¢ianskej spolo¢nosti, zlepsujacich sa
verejnych sluzieb a omladeného prostredia. Napriek
mnohym prekazkam iSla krajina odvazne a tiispesne
za svojim konecnym ciel'om, ktorym bol vstup do
euroatlantickych struktar, t.j. NATO, EU a Organizacie
pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD). Vo
vacésine pripadov slovenska vlada viedla svoje vlastné
reformy, ako je rozvoj ochrany Zivotného prostredia,
zavadzanie principov energetickej politiky a priprava
nového zakona o verejnej sluzbe. Medzinarodna pomoc
doplnovala pracu slovenskej vlady prostrednictvom
zdielania zrucnosti, vedomosti a odbornych informacii.

Je potrebné prejavit’ uznanie tiez kanadskym Slovakom,
ktori bez vynimKky v pozitivnom zmysle prispeli ku
kanadskému programu pomoci. Aj ked kanadski
Slovaci boli priamo zapojeni len do niektorych projektov,
ich znalost’ jazyka a informacie z prvej ruky o kultire
a miestych pomeroch jednoznacne priniesli pozitivne
vysledky.

“Ako na” ¢lenstvo v NATO

regionu.

Po ziskani nezavislosti v roku 1993 Slovensko urcilo ¢lenstvo v NATO
za jeden z cielov svojej zahrani¢nej politiky. Clenstvo v aliancii s jej
schopnost’ou kolektivnej obrany a tizkou politickou a vojenskou
spolupracou bolo povazované za strategicky dolezité a politicky
pokrokové. Cesta k ¢lenstvu v NATO vsak nie je ani kratka ani lahka.
Kandidati musia najprv dokazat’, Ze st schopni prevziat’ plna
zodpovednost’ a povinnosti vyplyvajlce z ¢lenstva, ako aj preukazat’
svoju schopnost’ prispiet’ k bezpec¢nosti a stabilite euroatlantického

AKko sa krajina stane ¢lenom NATO? Prvym krokom, po vyjadreni zaujmu o vstup do aliancie, je
ucast’ v Akénom plane clenstva (Membership Action Plan - MAP). Je to program Specificky urceny
na pomoc kandidatskym krajinam v priprave na vSetky aspekty buduceho clenstva. Aliancia
poskytuje kandidatom rady a pomoc v politickych, ekonomickych, obrannych, bezpe¢nostnych a
pravnych otazkach a v otazkach zdrojov. Okrem toho sa kazdorocne realizuje Siroka skala ¢innosti,
ktoreé su Specificky prisposobené individualnym potrebam kazdej krajiny, na zaklade zameroyv,
cielov a planov prace stanovenych samotnymi krajinami.

4 Pobocka stredna a vychodna Eurépa Publikacia pri prilezitosti ukoncéenia programov technickej spoluprace



KANADA a SLOVENSKA REPUBLIKA — Partneri v procese transformdcie

“Ako na” ¢lenstvo v NATO (Pokracovanie)

Kandidatske krajiny sa musia tiez aktivne ztcéastnovat’ v programe NATO Partnerstvo za mier
(Partnership for Peace - PfP). Tento program, ktory je zamerany na spolupracu v oblasti obrany
pomaha kazdej partnerskej krajine posilnit’ jej schopnost’ spoluposobit’ so silami NATO a pripravit’
sa na operacie na udrzanie mieru, patracie a zachranné operacie a humanitarne operacie, ktoré
prebiehajt pod velenim OSN alebo Organizacie pre bezpeénost’ a spolupracu v Eurépe (OBSE). Dalsie
ciele programu zahrnuju zabezpecenie prehladnosti v procese obranného planovania krajiny, tvorby
rozpoctu a zabezpecovania demokratickej kontroly obrannych sil. Oblasti spoluprace si rozne a
zahrnuju riadenie vzdusného priestoru, planovanie civilnej obrany a jazykoveé vzdelavanie.

AKko dralsi predpoklad ¢lenstva v NATO musia kandidatske krajiny mierovou cestou vyriesit’ akékol'vek
medzinarodné, etnické alebo vonkajsie izemné spory, prejavit’ zavazok dodrziavat’ l'udské prava a
vladu zakona, zabezpecit’ demokraticktl kontrolu nad svojimi ozbrojenymi silami a presadzovat’
stabilitu cez ekonomicku slobodu, socialnu spravodlivost’ a zodpovednost’ za Zivotné prostredie. Aj
ked ucast’ v MAP a PfP negarantuje ¢lenstvo, pomaha kandidatskym krajinam splnit’ politicke,
pravne a vojenské povinnosti. Clenské krajiny NATO rozhoduju kolektivne o tom, ktorym krajinam
bude pontuknuté clenstvo a po prijati tohto rozhodnutia sa zacnt rokovania o vstupe, po ktorom
nasleduje podpisanie a ratifikacia pristupovych protokolov.

Slovensko bolo spolu s dalsimi Siestimi krajinami prizvané na vstup do NATO v marci 2004. KedZe
mnohé z projektov CIDA na Slovensku boli zamerané na demokratické a ekonomické reformy,
projekty bezpochyby pomohli krajine priamo a nepriamo splnit’ mnohé z poziadaviek clenstva v
NATO.
VIETE, ZE?
29. marca 2004 sa Slovensko spolu s d’alSimi Siestimi krajinami stalo ¢lenom NATO.

a zastaralé pracovné praktiky bolo nutné zmodernizovat’.
No len zopar I'udi malo odborné znalosti, potrebné pri
realizacii tychto zmien: potrebovali teda pomoc, aby
ich mohli ziskat’.

Skolenia v oblasti podnikania a
manazmentu

Ak sa mala po pade komunizmu v Slovenskej republike
znizit’ vysoka miera nezamestnanosti, bolo potrebné
zakladat’ malé a stredné podniky (MSP). V obdobi
komunizmu sa najvacsi doraz kladol na t’azky priemysel,
naroc¢ny na energiu a s nepriaznivym dopadom na
zivotneé prostredie, ktory bol zamerany hlavne na
vyvoz do ostatnych socialistickych krajin. Aby sa na
Slovensku mohlo rozvinut’ fungujace trhové
hospodarstvo, museli slovenské spolo¢nosti radikalne
zmenit’ svoju Struktiru a systém prevadzky, aby

Kanada sa do tejto snahy zapojila prostrednictvom
vel'kého poctu projektov, ktoré okrem iného zahrnaju
odovzdavanie vedomosti a sklisenosti, zdokonalenie
systémov a postupov a prispevky do legislativneho
prostredia. Napriklad pre slovenskych manaZzérov sa
na York University zorganizovalo skolenie zodpovedajtce
intenzivnemu kurzu MBA; program Strategického
manazmentu informacii zaviedol v krajine systém e-

preorientovali vyrobu na zapadoeurospke trhy a boli
konkurencieschopné aj vo svete. Staré styly riadenia
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informacnych technologii vyuzivat’ informacné

technologie na podporu vladnych ¢innosti zameranych Aby si ieny vedeli poradit’
samy: Podnikatel'ské Skolenie

na rozvoj a prebehol aj Skoliaci program pre pracovnikov
7 oblasti I'udskych zdrojov a riadenia, vedeny
Kanadskym turadom pre medzinarodné vzdelavanie a
Ekonomickou univerzitou v Bratislave, ktory mal
pomoct’ slovenskym manazérom ziskat’ nové cenné

Projekt na podporu podnikania zien agentiry
CIDA (Women’s Entrepreneurship Project) v

skusenosti. V tychto sektoroch sa pomoc napokon spolupraci s Univerzitou Mount Saint Vincent v
zameriavala stale viac na $pecifické skupiny — ako Halifaxe a programom MikroFond nadacie Integra
napriklad skolenie pre telekomunika¢nych manazérov (slovenska mimovladna organizacia) podporuje
organizované Kanadskym instititom pre vykonny vytvaranie mikropodnikov riadenych Zenami a
manazment telekomunikacii (Telecommunications vyrazne tak prispel k prechodu Slovenskej

Executive Management Institute of Canada — TEMIC) - republiky na trhové hospodarstvo. Nadacii Integra
a hlavne na znevyhodnené skupiny, prikladom je sa dari rozsirovat’ svoje mikropodnikatel'ské
Skolenie o podnikani pre Zeny a podpora rozvoja

romskej komunity.

aktivity na narodnej aj medzinarodnej tirovni
ako aj v dalsich krajinach regionu vratane
Bulharska, Rumunska, Srbska a Ciernej Hory.
Vysledky projektov pretrvaju aj vd'aka podpore
dalSich vacsich donorov.

Kanade pomohli pri jej snahach o zlepSenie v tomto
sektore rézni slovenski partneri, napriklad mimovladne
organizacie (MVO), Statne institicie a samostatné malé
podniky. Rozsah a objem tejto pomoci bol prili§ maly

Odovzdavanie celozivotnych skusenosti:
CESO - neziskové poradenské sluzby

Partner agentury CIDA, CESO (Canadian Executive Service Organization) zabezpecuje pre spolo¢nosti,
institacie a sikromnych podnikatelov sluzby poradcov — dobrovolnikov, ktori im pomozu s
restrukturalizaciou a prechodom na trhové hospodarstvo a demokratické praktiky. Poradcovia st
¢asto uz na dochodku a maja viac ako desat’ rokov praxe v najvyssom vedeni. Odborné skiisenosti
ziskané v danej oblasti, ako aj poznatky o lepsich obchodnych praktikach odovzdavaja svojim
partnerom. V priebehu programu CIDA na Slovensku sa financovalo viac ako 200 projektov
organizacie CESO.

Jeden takyto projekt pomohol Kanadanke slovenského povodu, ktora momentalne Zije vo Zvolene,
predizit’ datum spotreby mlieka od jej spolo¢nosti a vyrobit’ kvalitné prisady do zmesi na zmrzlinu
a mliec¢nych kokteilov. Vdaka pomoci svojho poradcu z CESO moéze byt’ dnes hrda na to, ze vlastni
niekolko mlie¢nych barov, v ktorych sa predava zmrzlina, kolace a iné pochut’ky. V jednom obchode
sa dokonca preda az 3 000 porcii zmrzliny denne!

Dalsim uspechom organizacie CESO je pomoc, ktort poskytol p. Vilim Smiljanic jednému slovenskému
vyrobcovi drevenych podlahovych krytin, ked mu pomohol prenikniit’ na severoamericky trh. P.
Smiljanic - tspesny manazér z Vancouveru v Britskej Kolumbii rozsiril svoju mala pilu a stal sa
tretim najvacsim vyrobcom drevenych obkladov a podlahovych krytin v celej Severnej Amerike—
pomohol svojmu slovenskému partnerovi vytvorit’ konkurencieschopné profily, analyzovat’ distribu¢né
kanaly a poskytnut’ logistiku potrebnu pri jeho vyvoznych zameroch. Pan Smiljanic pomohol aj
zdokonalit’ vyrobné zariadenia a operacie, aby sa prediSlo moznym problémom s produkciou.
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na to, aby mohol mat’ vaznejsi dopad na slovenské
hospodarstvo, ale viacero projektov prinieslo pozitivne
vysledky pre jednotlivcov a institucie a vyhody
hospodarskeho rozvoja si tak nasli cestu aj k roznym
znevyhodnenym skupinam.

Reforma: Strategicka priorita

Komunizmus zanechal na Slovensku odkaz vo forme
nefunkéného a nesposobilého verejného sektora,
zastaraného pravneho systému a skorumpovaného
pret’azeného sudnictva. Vo verejnom sektore sa na
kreativitu a samostatnost’ pozeralo s nemilost’ou a
zamestnanci sa tu prilis ¢asto menili, pretoze stale viac
skusenych pracovnikov odchadzalo do sikromného
sektora. Po desatroc¢iach izolacie a obchodnych blokacii
chybalo vo verejnom sektore aj zakladné vybavenie ako
st napriklad osobné pocitace. Sidnictvo, ktoré nebolo
pripravené zaoberat’ sa novymi pripadmi obchodného
prava (ktoré v obdobi komunizmu a Statneho vlastnictva
neexistovalo), bolo uz v roku 1999 zat’azené viac ako
85 000 pripadmi obchodnych sporov. Stapala aj
kriminalna ¢innost’, objavila sa cela skala novych a
rafinovanejsich zlo¢inov ako je priekupnictvo

nelegalnych zbrani a nuklearnych produktov, danové
Uniky ¢i iné finanéné machinacie, ozbrojené lipeze a
kradezZe aut. Slovenska policia sa s novou situaciou
len t'azko vyrovnavala.

V tejto oblasti sa rozvinulo viacero projektov, ktoré
zahrnali aj odovzdavanie kanadskych vedomosti a
odbornych znalosti a spropagovanie dolezitych
charakteristik kanadskej spolo¢nosti, ako je napriklad
pragmatizmus, tolerancia a reSpekt k zakonu. Niektoré
projekty sa sustredili na odovzdavanie vedomosti,
napriklad Program skoleni v oblasti prava a sudnictva,
d’alsie sa snazili zlepSovat’ zaobchadzanie s vaznami v
napravnych zariadeniach, ako napriklad Program
zamerany na toxikomaniu a trestnu ¢innost’. Kanadské
projekty pokryvaja rozne oblasti, medzi ktoré patri
pravo pre mladistvych, alternativne tresty, pravna
pomoc, tolerancia roznych kultir, reformy obc¢ianskeho
zakonnika, programy ochrany svedkov a reformy
verejnych sluzieb. V kone¢nom doésledku sa 25 percent
kanadskych prispevkov venovalo podpore pravnych a
sudnickych reforiem, reforme verejnej spravy a
snaham ukazat’, ako sa mozu tolerancia a otvorenost’
zabudovat’ do pravneho a sidneho systému krajiny.

Vyzvy dnesnej doby: Reforma verejnej sluzby

V roku 1997 spustila agentura CIDA v spolupraci s Kanadskou komisiou pre verejnu sluzbu (Public
Service Commission of Canada) trojrocny Projekt reformy verejnej sluzby (Public Service Reform
project), aby pomohla Slovensku rozvinut’ kompetentnu, stabilnt a dynamicka pracovnu silu, ktora
by bola schopna plnit’ poziadavky modernej demokratickej vlady. Projekt bol zamerany na zvySenie
efektivnosti a vyuzitel'nosti verejnej sluzby, vdaka nemu vznikol novy zakon o Statnej sluzbe, vytvorili
sa normy rozumného rozpoctového a finanéného riadenia, zaviedli sa principy I'udskych zdrojov a
posilnil sa Slovensky institat pre verejnu spravu. K najuspesnejsim strankam tohto projektu patri
program stazi. Staze boli urcené pre strednych riadiacich pracovnikov z roznych ministerstiev, ktori
vycestovali do Kanady, aby sa naucili principy riadenia verejnej sluzby, a dalSie aspekty spojené s
touto problematikou: praktiky, struktaru, legislativu, politiku, kultiru, pristup a komunikaciu.

VIETE, ZE?
Niektori tcéastnici programu stazi boli vdaka svojim skusenostiam z Kanady povySeni!
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Pre bezpecnejsSiu spolocnost’: Reforma policie

Pocas procesu transformacie sa Slovenska republika pustila do reformy,
modernizacie a lepsieho vybavenia policajnych sil, aby mohla poskytovat’
policajné sluzby v demokratickom ramci. Slovenska policia sa musela
naucit’ ako ii¢inne postupovat’ pri organizovanom zloc¢ine a korupcii,
nielen v ramci vlastnej krajiny, ale aj za jej hranicami. Casto tieto snahy
komplikovala neddvera slovenského obyvatel'stva voci policii, ktora
pretrvava este z ¢ias komunizmu. Ludia vnimali policiu ako brutalnu
organizaciu, ktora vobec neberie ohl'ad na I'udskeé prava a nie je tu preto,
aby bojovala proti zlo¢inu a chranila spolo¢nost’, ale aby obhajovala
politické zaujmy.

VIETE, ZE...?
Slovensky policajny zbor tvori okolo 20 000 policajtov.

Od roku 1996 podporuje CIDA v spolupraci s odborom pre medzinarodny
_ vycvik a udrzanie mieru Kanadskej kralovskej jazdeckej policie (RCMP)
CIDA/'(:;'afr' Hart . ~ policajnu reformu v Slovenskej republike a zameriava sa najmé na

o "~ nazorné techniky, spravodajska analyzu, trestnt $pionaz, ekonomické
zlo¢iny a prevenciu trestnej ¢innosti. Doraz sa kladol aj na to, aby sa v
policajnej sluzbe objavili a rozvinuli hodnoty integrity, profesionalneho pristupu, respektu, sucitu,
uprimnosti a zodpovednosti. Agentura CIDA a organizacia RCMP veria, Ze ich spojenie so slovenskou
policiou bude mat’ dhotrvajici, pozitivny a vzajomne vyhodny vplyv.

Slovensky policajt

Co je to Community Policing?

Community Policing je forma presadzovania zakona, vdaka ktorej sa policia a miestne komunity
dostavaju do uzsieho kontaktu uz v samom pociatku konfliktov, aby ich mohli riesit’ spolu ako tim.
Tieto spory sa vac¢sinou tykaja mladistvych delikventov, zneuzivania réznych latok a domaceho
nasilia. Vysledky ukazuju, ze vdaka takejto spolupraci ziskaju ¢lenovia policie a komunity vzajomny
respekt a vyzyvaju tak k dalSiemu usiliu. V roku 2002 prispela agentira CIDA sumou 800 000 CAD,
aby si mohla slovenska policia osvojit’ principy Community Policing v ramci troch pilotnych projektov
v Banskej Bystrici, Presove a SpiSskej Novej Vsi. V projekte sa pouzil model CAPRA (Clients, Acquiring
and Analyzing Information, Partnership, Response and Assessment - Klienti, ziskavanie a analyza
informacii, partnerstvo, odpovede a vyhodnotenie), ktory sa pouziva aj v kanadskych komunitach.

Proces decentralizacie spolu s vytvorenim novych Kanadu nevynimajuc, dokazuju, Ze silné miestne
samospravnych regiéonov a postupnym prechodom samospravy su zakladnym kamenom fungujucej
pravomoci na viac ako 2 900 obci predstavovali pre vladu demokracie. Prave tato iroven vlady ponuka obéanom
noveé vyzvy. Pri takomto prechode od centralizovaného najlepsie moznosti, ako sa zapojit’ do rozhodovacieho
Statneho hospodarstva na decentralizovany model procesu a poskytuje Siroka skalu sluzieb, ktoré

vlady musi stat miestnym samospravam odovzdavat’ vyrazne ovlyvnuju kazdodenny Zivot Sirokej verejnosti.

vela skuisenosti a poznatkov. Krajiny po celom svete,

8 Pobocka stredna a vychodna Eurépa Publikacia pri prilezitosti ukoncéenia programov technickej spoluprace



KANADA a SLOVENSKA REPUBLIKA — Partneri v procese transformdcie

Kanadska pomoc na tato prioritu pamétala a tak
zahrnula aj jeden rozsiahlejsi projekt, spojeny s
viacerymi mensimi projektami. Tie maju hlavne
podporit’ hladky prechod na novu struktiru spravy
tym, Ze pomozu rozvoju decentralizovanej sustavy
vladnutia a pripravia obce na nadchadzajuce reformy.

Pre zdravSiu spolo¢nost’

Slovensky systém zdravotnictva patri k
najproblematickejSim oblastiam ekonomiky. V procese
transformacie sa zasadné reformy zdravotnictva
konkretizovali len vel'mi pomaly a iba nedavno sa zacali
realizovat’. Hlavny doraz pri snahe o zlepsovanie

Specialne skolenie pre
starostov

V ramci projektov decentralizacie miestnej spravy
a fiskalnej decentralizacie (Local Governance
and Fiscal Decentralization projects) agentiry
CIDA, ktoré inicioval Kanadsky urbanisticky
institat (Canadian Urban Institute) spolu so
slovenskou Komisiou pre reformu verejnej spravy;,
bolo niekol’ko slovenskych starostov pozvanych
na tyzdnovy studijny pobyt do Kanady, kde sa mali
pripravit’ na nové povinnosti, ktoré ich ¢oskoro
ocakavaju. Zucastnili sa viacerych skoleni v
roznych kanadskych mestskych samospravach,
aby sa naucili, ¢o to znamena byt dobrym
starostom. Na Slovensku potom zorganizovali
vlastné Skoliace stretnutia, aby sa o nové
poznatky podelili so svojimi kolegami. Okrem
toho sa na Slovensku zorganizovali aj dalSie
skolenia zamerané na manazment pre viac ako
500 starostov z celej krajiny. Medzi témami boli
napriklad demokraticky rozhodovaci proces na
miestnej trovni, Gcast’ verejnosti, zostavovanie
rozpoctu a financie miestnej samospravy,
interakcia s dalSimi irovnami vlady a riadenie
sluzieb miestnej samospravy.

zdravia obyvatel'stva sa kladie na pristup verejnosti voci
vlastnému zdraviu a na zvysSovanie zaujmu, kapacity
a Ucasti verejnosti na prevencii a pri poskytovani
zdravotnickych sluzieb. Planované stratégie okrem
iného zahrnaju privatizaciu niektorych zdravotnickych
sluzieb, zmeny v postaveni a odmenovani zdravotnickych
pracovnikov, zavedenie novych noriem, transformaciu
vzdelavania a Skolenia zdravotnickeho personalu a
novu koncepciu ochrany a podpory zdravia zalozent
na stratégii Svetovej zdravotnickej organizacie (WHO)
nazvanej Zdravie pre vSetkych v 21. storoc¢i (Health
For All in the 21st Century).

Kanada na podporu tejto snahy prispela 6smymi
projektmi tykajucimi sa zdravia, od prevencie
srdcovo-cievnych chorob a rehabilitacie v komunitach
po liecbu ochoreni oblic¢iek u deti. K Gispesnym
mensim projektom patri napriklad projekt v oblasti
patologie reci. Mladi slovenski a kanadski odbornici
na poruchy reci sa stretli na konferencii, kde si mohli
porovnat’ svoje metody a podelit’ sa o najnovsie
poznatky. Predstavili sa nové liecebné metody
Specialnych portch reci, hlavne pre postihnuté deti a
rodicov deti s vyvinovymi poruchami reci. Dokonca
sa zalozila aj mala kniZnica z réznych prinosnych
zdrojov a ucebnych materialov, ktoré poskytli
kanadski tcastnici.

VIETE, ZE...?

Program Partnership for Tomorrow
(Partnerstvo pre zajtrajsok - PTP), v sprave
zdruZenia Association of Canadian Community
Colleges, je fond na preplacanie ciest, ktory by
mal prispievat’ k procesu demokratickych a
hospodarskych reforiem v krajinach strednej a
vychodnej Eurépy. Od roku 1999 v ramci tohto
projektu cestovalo na Slovensko a zo Slovenska
viac ako 50 I'udi. Dr. Denis Greary z Hospital
for Sick Children (Nemocnica pre choré deti) v
Toronte sa vdaka programu PTP dostal na
Slovensko, aby tu prednasal pre studentov
mediciny, nefrologov a pediatrov o problémoch
spojenych s chronickymi poruchami obli¢iek u
deti a rozvinul diskusiu, ako by sa mohla
zlepSit’ zdravotnicka starostlivost’ pre deti s
poruchami obliciek.
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O rehabilitacii v komunitach

V Slovenskej republike, ako aj v inych krajinach strednej a vychodnej Eurépy sa podnikajua kroky
smerom Kk reforme centralne planovaného systému zdravotnej a socialnej starostlivosti, ktory bol v
minulosti prevazne institucionalizovany. Realne prostriedky uz dlhSie nestac¢ia na podporu tohto
systému a tak sa k slovu dostavaju rozne alternativy, ako napriklad rozvoj rehabilitacie v komunitach
(community-based rehabilitation ), v ktorej hlavni tlohu hraji mimovladne organizacie, rodinni
prislusnici a komunita.

S finan¢nou podporou agentury CIDA zacalo Medzinarodné centrum na podporu rehabilitacie v
komunitach na Queen’s University (International Centre for the Advancement of Community Based
Rehabilitation - ICACBR) s pomocou Ministerstva zdravotnictva SR a Ministerstva prace, socialnych
veci a rodiny SR trojrocny projekt na zavedenie principov rehabilitacie v komunitach na Slovensku.
Tato iniciativa poskytla technickt pomoc v oblasti rozvoja klinik, vzdelavania a politiky hlavne
tym, Ze sa zakladali centra komunitnej rehabilitacie, vytvorila sa prax pre buducich odbornikov v
tejto oblasti a na Ministerstve zdravotnictva a Ministerstve prace, socialnych veci a rodiny sa
podporila stratégia umoznujica nezavisly zivot a integraciu do komunity. Hlavnym cielom tohto
projektu je zlepsit’ moznosti I'udi s postihnutiami, aby sa stali samostatnymi a rovnopravnymi
¢lenmi spolo¢nosti.

"V Bratislave st instittacie uz velmi pokrokové, ale este stale st to institacie," vysvetl'uje Lorna
Edmonds, riaditefka ICACBR. "A prave kvoli umiestneniu a povahe tychto institicii sa napriklad
mentalne postihnuté deti nezariadia naplno do svojej komunity. Otazkou teda ostava: Ako pomébzeme
11- roénému dievcatku, aby sa dostalo do piateho roénika? Co urobime preto, aby ho §kola akceptovala
a mohlo sa tak kazdy den stretavat’ s priatelmi?”

Kanadska politika I'ndskych prav a socialnej spravodlivosti pre postihnutych Iudi je medzinarodne
uznavana a pomohla aj Slovensku pri jeho snahe, aby telesne a dusevne postihnuté deti a dospeli
mali rovnaké moznosti ako ostatni a aby boli akceptovani ako rovnopravni ¢lenovia spolo¢nosti.

VIETE, ZE...?

V Slovenskej republike zije 350 az 500 tisic
Roémov a tvoria 7-10 percent populacie.
VacéSina z nich Zije v chudobe v niektorej z asi
500 osad. Vzt’ah vlady a mensin, Zijucich na
uzemi Statu, patri k dolezitym strankam
demokratického rozvoja - nediskriminacény
princip je zakladnou zlozkou modernej
demokracie. Viacero projektov CIDA a grantov
z Fondu Kanady (Canada Fund) sa pouzilo na
pomoc romskej populacii, aby sa mohli splnit’
ich zakladné strategické potreby a aby sa

zlepsil postoj Slovenska voci entickym
mensSinam. V ramci tychto projektov sa
zrealizovalo viacero aktivit zameranych na
rozvoj komunity, ako napriklad stavba
komunitného centra, vzdelavacie programy
pre mladé matky a deti a zaloZenie skautského
oddielu v romskej komunite.

VIETE, ZE...?
Na Slovensku Zije aj mad’arska komunita,
ktora predstavuje 600 tisic obyvatelov.
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Malé projekty s vel'kymi vysledkami

Okrem Sirokej Skaly rozsiahlych projektov spravuje
Kancelaria Kanadského vel'vyslanectva v Bratislave
aj Fond Kanady pre miestne iniciativy (Canada Fund
for Local Initiatives — CFLI), program malych projektov
s rozpoctom obvykle nizsim ako 10 000 CAD. Od roku
1990 sa z tohto fondu podporilo okolo 120 projektov v
hodnote asi 840 000 CAD. Cielom Fondu Kanady je
prispiet’ pomocou aktivnej Gicasti mimovladnych
organizacii, miestnych komunit a skupin dobrovolnikov
k vytvoreniu silnej, zivotaschopnej a pluralistickej
spoloc¢nosti v ramci trhového hospodarstva v obdobi
socialnej, ekonomickej a politickej transformacie.
Fond Kanady pre Slovensku republiku ma urcené tri
priority: 'udské prava a problém mensin, s déorazom
na romsku mensinu; zlepSenie postavenia Zien v
spoloc¢nosti a podpora rovnosti prilezitosti ; podpora
Ucasti verejnosti na rozvoji komunity.

VIETE, ZE...7
Fond Kanady pomohol pri vystavbe detského
krizového centra v Ziline. Na pomoc miestnym
psycholégom pri ich praci s tyranymi det’'mi sa
nakiupili Specialne pomocky. Okrem toho sa
priamo pre deti zaobstarali nové hracky,
bicykle a zariadenie detskych ihrisk. Vdaka
tomuto grantu su teda ucitelia a socialni
pracovnici lepSie vybaveni pomahat’
zneuzivanym det’om.

Vdaka Fondu Kanady
sa do kniznice
miestneho centra
romskej komunity
kupil slovensky
preklad popularnej
kanadskej knihy pre
deti Ponahlaj sa,
Franklin. Knizky o
Franklinovi st
urcené mladym
¢itatelom, ktorych
ucia zakladnym
zivotnym hodnotam.

Ponahlaj sa, Franklin

V Kremnici pomohol Fond Kanady zorganizovat’
mimoskolské aktivity pre znevyhodnené romske deti.
Tie sa mohli zapojit’ do rezbarskych prac, zucastnit’
sa hodin vytvarnej vychovy, tanca, varenia a Sportovych
aktivit.

Romske dievéata na hodine varenia v Kremnici
ZlepSenia v oblasti poI'nohospodarstva

V obdobi medzi rokmi 1990 a 1993 sa na Slovensku
vyrazne zniZila polnohospodarska produkcia, kedze
boli zrusené dotacie a rozdiel medzi nakladmi na
prevadzku fariem a ich vynosmi sa zvacsil. Od zaciatku
procesu transformacie bola pre slovensku vladu hlavnou
prioritou restrukturalizacia priemyslu, predovsetkym
organizovana koordinacia reforiem, ktora mala
zarucit’, aby sa nenarusila dodavka potravin a
poInohospodarskych produktov spotrebitelom, aby sa
zachovala potravinova sebestacnost’ a aby nové normy
a spracovatel'ské technolégie spinali alebo dokonca
prevysovali normy EU. Kanada do tohto procesu prispela
piatimi projektmi v oblasti por'noshospodarstva, v
celkovej hodnote 1,3 mil. CAD.

Pomoc pre budtuce generacie: Energia a
Zivotné prostredie

Jednou z hlavnych vyziev v procese transformacie bola
ochrana Zivotného prostredia. Slovenské Ministerstvo
zivotného prostredia sa muselo popasovat’ s nelahkou
ulohou - venovat’ sa problémom zivotného prostredia
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Kravy zo zamoria: Holstein sa usadil na Slovensku

V ramci kanadsko-slovenského projektu na podporu rozvoja mliekarenstva (Canada-Slovak Dairy
Development project), ktory zavadzala spolo¢nost’ Donaldson International Livestock Ltd a Univerzita
v Guelphe sa na Slovensku pouzil geneticky material z Kanady, aby sa zvysilo percentualne zastipenie
dobytka druhu Holstein v slovenskych stadach z 20 na 80 percent a plemeno Holstein by sa tak
malo v buducnosti stat’ zakladnym ¢lankom mliekarenského priemyslu. Kravy plemena Holstein
sa povazuju za najvynosnejSie v produkcii mlieka. Mliekarensky genofond sa vylepsuje aj dovozom
jalovic alebo teliatok, embryi na transplantaciu a mrazeného semena na umelé oplodnenie. V
oblasti rozvoja ohl'adne dojnic st kanadski farmari povazovani za najlepsich, hlavne pokial ide o
Slachtenie plemena Holstein, a tak poskytuju svojim slovenskym partnerom skolenia a cenné rady..

VIETE, ZE...?
Na Slovensku je asi 650 000 kusov dojnic.

Dalsim ciefom kanadsko-slovenského projektu na rozvoj mliekarenstva je zlepsenie schopnosti dvoch
kracéovych slovenskych mliekarenskych institacii - Statneho plemenarskeho tstavu a Slovenskej
holsteinskej asociacie - rozvinut’ mliekarensky priemysel a zlepSenim riadenia a starostlivosti o
stada zvysit’ produkciu a kvalitu mlieka. V tychto dvoch institiciach sa tiez ucia restrukturalizovat’
a lepsie riadit’ prevadzku, planovat’ dalsiu stratégiu, vytvarat’ Skoliace programy pre zamestnancov
a spravovat’ financie. Takato iniciativa by mala zabezpecit’ dlhsiu zivotaschopnost’ mliekarenského
priemyslu a naladit’ ho na trhové hospodarstvo a zdravé riadiace praktiky.

VIETE, ZE...?
Vd'aka tomuto projektu vzrastla rocna produkcia mlieka na Slovensku z 2 000 kg
na 5 400 kg. A to uz je poriadne vela mlieka!

z minulosti a predchadzat’ tym buducim. V ramci
d’alsieho reformného tsilia sa zmodernizovali rézne
priemyselné odvetvia a museli sa dodrzat’ normy
zivotného prostredia a medzinarodné normy, aby sa
pritiahli zahrani¢né investicie a bolo mozné zapojit’
sa do konkurencie na domécich trhoch. Dalej sa museli
rozdelit’ prostriedky na udrzanie a rozvoj spolahlivych,
ekonomickych a ekologicky akceptovateInych dodavok
energie, ktoré zahrnaja tradi¢né aj netradi¢né zdroje.
Kvoli vysokej nezamestnanosti v celej krajine bolo
pre Ministerstvo hospodarstva dolezité, aby podporilo
obnovu priemysleného sektora, ktory pohlcuje

50 percent spotreby elektrickej energie. Zastaralé stroje
a zariadenie sa mali nahradit’, aby boli priemyselné
odvetvia energeticky tcinnejsie.

KedZe Kanada sa v minulosti musela vyrovnat’ s
podobnymi problémami so zivotnym prostredim,
mohla sa podelit’ o svoje odborné znalosti a predlozit’
v tejto oblasti viacero tispesnych projektov. Konzultant
a byvaly namestnik kanadského ministra zivotného
prostredia pracujtci pre EU zistil, Ze je potrebné zlepsit’
vnutorny systém riadenia na slovenskom Ministerstve
zivotného prostredia a pomoct’ Slovensku splnit’
poziadavky na Zivotné prostredie, potrebné k ¢lenstvu
v EU. S ohladom na tieto ciele sa postupne spustilo
celkovo 14 projektov podporovanych CIDA, ktoré sa
zameriavali na rozne oblasti, ako je vytvorenie novych
smernic o predchadzani znecisteniu, navrh novych
noriem zivotného prostredia a zlepsenie riadiacich
praktik v tomto sektore.
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Efektivna energia: Pripad pre riadenie spotreby

Co je to riadenie spotreby (Demand Side Management —- DSM)?

Riadenie spotreby je systematicka metéda zamerana na konkrétny trh (priemysel, sluzby, domacnosti),
ktora prostrednictvom uspornych programov, programov inteligentného vyuzitia a noriem vyssej
efektivity riadi mnozstvo a na¢asovanie spotreby energie. Riadenie spotreby ma viacero vyhod,
napriklad lacnejsiu vyrobu energie, menej nepriaznivych dopadov na zivotné prostredie, Gisporu
energie a jednoduchsie distribu¢né metody energie.

Koncept DSM vyvinuli v Kanade a v roku 1993 bol zahrnuty do projektu financovaného agenturou
CIDA.Prvotnym cielom projektu bolo pomoct’ Slovenskym elektrarnam vytvorit’ a zaviest’ vlastna
stratégiu DSM. Na Slovensku sa pozornost’ venovala najmé potencialu DSM na uchovanie energie,
iniciativy sa sustredili na zniZovanie negativnych dopadov na Zivotné prostredie, zniZzenie dopadu
zruSenia dotacii a na ob¢anov sa vplyvalo, aby vyuzivali energiu efektivnejsie. Aj ked nie je jasné, ¢i
bude projekt fungovat’ aj v budicnosti, hlavneé je, Ze sa objavil zaujem o Setrenie energie a spotrebitelia

boli oboznameni, ako analyzovat’ a monitorovat’ svoje poziadavky na energiu.

Hodnotenie vysledkov: Relevantnost’,
ucinnost’ a udrzatelnost’

Ked sa pozrieme na 13- roény kanadsky program ako
na celok, jasne vidime, Ze vacsina iniciativ bola zaroven
relevantna aj ui¢inna. Velka vacsina projektov sa okrem
cielov, ktoré stanovila kanadska vlada, venovala
potrebam a prioritam Slovenska, ako ich postupne
urcovali slovenské vlady. Niektoré iniciativy, aj ked
splnali slovenské potreby, sa v ramci procesu
transformacie zaviedli priliS neskoro alebo naopak
prilis skoro a tak neboli az také i¢inné. Dalsie mali
neocakavané vysledky - vac¢sinou pozitvine, ale niekedy
aj negativne.

Na druhej strane vic¢sina projektov zaostavala v
poziadavke udrzatelnosti a Kanada tak mala problémy
dosiahnut’ treti bod svojho programu - podporit’ v
regione kanadsky trh a investicie. V. mnohych pripadoch
odradila spoloc¢nosti velka vzdialenost’ a vysoké naklady,
takzZe si jednoducho nemohli dovolit’ udrziavat’ obchodné
spojenie so zahrani¢im. Dalsim faktorom, ktory
obmedzoval pretrvavenie projektov hlavne v prvych
rokoch procesu transformacie, je nedostatok
institucionalnej kapacity potrebnej na udrzanie

vysledkov. S podobnymi problémami sa stretli aj
kanadské programy technickej podpory v inych
krajinach strednej a vychodnej Europy. No aj napriek
tymto komplikaciam znamenali mnohé projekty pre
Kanadu aspon nepriamy prinos vo vzt'ahu k
zabezpeceniu demokracie a hospodarskej prosperity
na Slovensku.

Plan ukoncenia programov pomoci :
Spoloc¢nou snahou k vysledkom

V roku 1997 schvalila sekcia pre stredna a vychodnu
Europu agentury CIDA Plan ukoncenia programov
pomoci v tych krajinach, v ktorych uz proces
transformacie dostatoc¢ne postipil a vykonali sa
zakladné politické a ekonomické reformy. Ked krajina
uspesne postipi medzi vyspelejsie krajiny, CIDA uz
d’alej projekty v tejto krajine nepodporuje. Krajina,
ktora je pripravend vstupit do EU, spina klacovi
poziadavku na takyto postup.

Vstup Slovenska do NATO a EU a jeho élenstvo v
OECD jasne ukazuju, ze tu doslo k vyraznému rozvoju
demokratickych principov a trhového hospodarstva.
Kanada s pomocou slovenskych partnerov a dalsich

Pobocka stredna a vychodna Euréopa Publikacia pri prilezitosti ukoncéenia programov technickej spoluprace 13



KANADA a SLOVENSKA REPUBLIKA — Partneri v procese transformdcie

medzinarodnych donorov zohrala v tomto procese
sice mald, ale zato vyznamnu ulohu. Ked'Ze Slovensko
sa uz zaradilo medzi rozvinuté krajiny, v roku 2005 sa
skonc¢i podpora projektov zo strany agentury CIDA.
Slovensko vsak uz rozvija svoju kapacitu, aby mohlo
sameé poskytovat’ medzinarodni pomoc a CIDA sa k
tejto snahe pripaja prostrednictvom svojho programu
Oficialnej podpory rozvoja pre strednua Europu (Official
Development Assistance for Central Europe - ODACE),
v ramci ktorého by mali Kanada a Slovensko
spolupracovat’ a poskytovat’ pomoc tretim krajinam.

Vdaka kanadskému programu technickej podpory na
Slovensku vznikli vyborné bilateralne vzt'ahy na
viacerych trovniach: medzi vladami, institiciami aj
medzi jednotlivcami. Aj ked niektoré z tychto vzt’ahov
skoncili, ked sa skoncil dany projekt, mala Kanada na
mnoheé sektory vyznamny a trvacny dopad, ktory
pomohol do budtcnosti nadviazat’ Zivotaschopné
partnerstvo.
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